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ةــــمقدم   

 ه العالم وكدا كبرحجم المؤسساترا للتطور التكنولوجي و الاقتصادي الذي شهدظن     

و انتشاااارجا جفرا وا و دعدد نشااااوها و وواأها و اجداهها م جذا  ا هرا ضلاها ساااما  حسااا  

التسااااار و هعالوش نشااااوادها و الاجتمام يالعملوات و اتجراتات التنظوموش داام اقساااا ها   م 

 ام المؤسسش  ا سبق زاد    اجموش التدقاق الداالي كشكم    اشكال الرقايش دا

المفهوم التقلادي الذي    م حاث دحول  دطورا ساااااااااار عانشاااااااااااا التدقاق الداالي شااااااااااهد 

يهدف إلى ا تشاااااااااااااف اعاطات و التلض  و الفم إلى المفهوم الحديث يهدف إلى دوسااااااااااااو  

نطاق ضمم المدقق الداالي إلى التنبؤ لهذه اعاطات  م ياتسااااهش إلى دقاوم و دحساااا  هعالوش 

و المسااااجمش هي دقاوم  راور اتدارن     ودطباق ضملوات الحوكمش ش الداالوش  و نظام الرقاي

  الل دقديمها لرد ات التأ اد الموسعي و الرد ات الاستشار ش 

 ضلى انظمش  علو ات الحصاااااااااول ضلى هي جام الداالي دور للتدقاق ا  القول يمك 

  سااجما م    المصاال  ابعصاح اد ش والمصادايوش اتهصاا  و الشافا وش    ضالوش درجش

 لمسااااضدن هعالش وساااالش جو الداالي التدقاق ضلوه و المقرساااا م و البنوك اصاااحاب اعساااهمم

 ضااااا وهي لما حوكمشآلوش  همش   آلوات الو  العملوات والمساااااتنداتم  راجعش الل    اتدارن

را يارزا هي  ما له دو المؤساااساااش  يشاااؤو   للمهتما  اتدارن التي دوهرجا المعلو ات ضلى ثقش   

 ادارن المراور ودرشاد ضملوش ادراذ القرار 
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   الل  اسااااااااابق سااااااااااتم دناول جذه المفااوم هي  حاسااااااااارات   وا  التدقاق الداالي 

 المقد ش لطلبش سنش اولى  استر  حاسبش وددقاق 

 نهدف    الل جذه المحاسرات إلى:

 قاق الداالي ووهور التد دقديم ضام لنشأن التدقاق و انواضه داام المؤسسش 

 دمكا  الطلبش    الالمام يمااوش التدقاق الداالي 

  جم  راحله وبط  عايار التدقاق الداالي وا 

  ربط  فهوم التدقاق الداالي يمفااوم التساار الحديثش كحوكمش المؤسسات و ادارن

 المراور والمساضدن هي ضملوش ادراذ القرار

 ي الذي يرص الجان  المسؤولوش دسلوط الضوت ضلى احدث  وادي  التدقاق الداال

 الاجتماعوش للمنظمات
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 :نامج محاضرات مقياس تدقيق داخليبر

 عنوان المحاضرة رقم المحاضرة

 و التدقيق الداخلي ظهور وتطور مهنة التدقيق المحاضرة الأولى

 وخصائصهالداخلي ماهية التدقيق  المحاضرة الثانية

 و أدواته  الداخلي قتقنيات التدقي المحاضرة الثالثة

 الداخلي معايير التدقيق  المحاضرة الرابعة

  العلاقة بين التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية  المحاضرة الخامسة

 العلاقة بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي المحاضرة السادسة

سابعةالمحاضرة ال  منهجية التدقيق الداخلي ومراحله 

ثامنةالالمحاضرة   التدقيق الداخلي كآلية من آليات الحوكمة 

 التدقيق الداخلي و إدارة المخاطر المحاضرة التاسعة 

 التدقيق الداخلي وترشيد عملية اتخاذ القرار المحاضرة العاشرة
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 و التدقيق الداخليالتدقيق  لمحاضرة الأولى : ظهورا

ولك    نذ العصور والحضارات القديمشلقد برز التدقاق كوسالش لكشف السارق و عاقبته 

ساااااضدت ضدن ضوا م اقتصاااااديش و اجتماعوش واحداث دار روش ودفارات جذر ش هي الباةش الكلوش 

والجزأوش لمنظمات اعضمال ضلى بروز التدقاق يشاااااااااااكم ضام والتدقاق الداالي يشاااااااااااكم اا  

داالي  ر التدقاق ال حاث  مهنش دعتمد ضلى اجراتات و نهجوش  حددن لموا بش جاده التفارات

  ا سنتطرق الوه هي ضناصر المحاسرن وجذا  يعدن  راحم ضند نشأده

 نشأة التدقيق -1

لقد وهرت المراجعش  نذ القديم و دطور  فهو ها    دطور النشاااا الاقتصااادي و دعقده  

اضماله  و يكبر حجم محاث كا  اتنسااا  يزاول و يدير نشاااوه الاقتصااادي و التجاري بنفسااه 

إلى دفو ض إداردها إلى اشرا  آار   يما هاها  هام دسجام العملوات المالوش , و بذلك  ألج

وهرت الحاجش إلى رقايش    اوكلت لهم إدارن نشااااااااااوادها   و وهرت الشاااااااااركات الصاااااااااناعوش 

الضاااااارمش هي ضهد الثورن الصااااااناعوش  و وهرت الحاجش إلى ريو  ا وال كبارن لمسااااااايرن جذا 

ضلى  ساااااااااااااااتوو اعهراد نادرن و كذا ا تناا البعض ض  المراور بها  التطور  هكانت اع وال 

 ما ادو إلى وهور شركات اع وال و جذا بدوره ادي إلى انفصال الملكوش ض  اتدارن ددر جوا 

  و   وهور شاااركات اع وال و دطورجا لوحن انه    المساااتحام ا  يشاااارك كم المسااااجما  

 ل وام يإدارن  رتلف وواأف المؤسااااسااااش  ار  مك عض  نهم لبهي التساااااار و حتى دفو ض ال

هي الفال   وجنا وهرت الحاجش إلى كفاتات  ترصاااااااااصاااااااااش ينبفي اقتنايجا    ساااااااااوق العمم 
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وجكذا ها  انفصااال  لكوش ريو  اع وال ض  إداردها كا  سااببا هي وهور  ملل وام بتلك المهام

يطمة  بها اصااااااااحاب المراجعش التي يقوم بها شاااااااارص  حترف    حايد و  سااااااااتقم كوسااااااااالش 

 اع وال ض  نتوجش  ا استثمروه وض  ضدم التلض   وه  

  ميلادي 1700قبل: 

 ا  المدقق )المراج ( و قتها يسااااتم  إلى القاود المثبش هي الدهادر و السااااجلت للوقوف 

و  عناجا  AUDIREنجد كلمش ددقاق   شااااااتقش    الكلمش اللدانوش لهذا ضلى  دو صااااااحتها  

 ''يستم " 

 و كو ات وات براوور اتكانت دقتصر ضلى الحفترن ا   هنش المراجعش هي دلك الإلا 

 قاتوالمدااام و النفالمشروضات العاألوش و التي كانت دهتم ااصش يجرد المرزو  السلعي 

حاث دكو  جذه العملوش  تكررن ضدن  رات هي الفترن الواحدنو الهدف  نها الوصول إلى الدقش 

 1 وا تشاف السرقش و عايبش السارق دهادر لمن  دلض  او  م لل

  1850-1700الفترة الممتدة مابين : 

لعم اجم  ا  از جذه الفترن وهور الثورن الصاااااااااااااااناعوش التي احدثت دفاارا جذر ا هي كم 

المجالات حاث وهر الانفصااال الفعلي لملكوش المؤسااسااش ض  اتدارن و ز ادن الحاجش للمراجعش 

 والمراجعا   

                                                           

 مديوا  المطبوضاتوالممارسة التطبيقية المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري  حمد التوجا ي و  سعود صديقي م 1
 8 7م 2005الجا عوش مالجزاأر م
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الفترن يظهور دطباق و استعمال نظر ش القاد المزدوج هي النظام المحاسبي   ما دتماز جذه

الداالوش  الرقايشوبدايش الاجتمام يأنظمش رن  تطورن كما جو  ستعمم حالوا , حتى ولم دك  يصو 

  والمؤسسات الكبرو  ضلى المشار  

 : 1920-1850المرحة الثالثة: 

ار التدقاق ونقله     جرد ادان  كملش جا ا هي دفاار  سااااااااالعبت الثورن الصاااااااااناعوش دورا 

إذ ا  انتشاااار المصاااان  الضااارمش و الشاااركات الكبرو ادو إلى  للمحاسااابش الى  هنش  ساااتقلش  

وهور الحاجش إلى التمو م و ريو  اع وال  و جذا  ا نتج ضنه وهور وبقش وساااااااااااطى دمول 

عسااواق لتي ضرهتها او كنتوجش لحالش الفوسااى ا مالمشااار   و المؤسااسااات الصااناعوش التجار ش 

كا  التدقاق ه دزايدت الحاجش للحمايش المالوشاردفاا نساااابش الفشاااام المالي و  والل جذه الفترن 

اع ر  1862المناسااااابش  وقد نص ضلى ذلك صاااااراحش قانو  الشاااااركات الانجلازي سااااانش  دان الآ

لمهنش  ا الذي ادو إلى دطو ر  هنش التدقاق    الل ددر   و دأجام اشااااااااااااارا  لل وادن بهذه

ا ا  كم م ار ا  الهدف    التدقاق لم يتفار و وم  تمثل هي ا تشااااااااااف الفم و اعاطات 

 يأجموش الرقايش الداالوش  كبارا جذه الفترن لم دشهد اضتراها 

 (:1970-1920)المرحلة الرابعة

المتمثلااش هي الولايااات المتحاادن  ي الااذي ضرهتااه كبرو دول العااالم إ  النمو الاقتصاااااااااااااااااد

اردفعت  1929كا  له دأثار  باشااااااار هي دطور التدقاق   بعد اعز ش المالوش لسااااااانش   كوشاع ر 

نساابش الاسااتثمار هي المؤسااسااات الراصااش و وهرت اسااواق  الوش  ياتساااهش إلى  ن  قروا 
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بدو  سمانات  جذا  ا شج  ضلى الاستثمار هكا  جناك ز ادن  ستمرن للمستثمر     ار انه 

فةش يحاجش إلى ساااااااامانات ووساااااااااأم إقناا يا  البوانات و القواأم المالوش هي المقابم ها  جذه ال

هكا  التدقاق الوووفش اعنس     الل  مالمقد ش دمثم صورن صادقش ض  وسعوش المؤسسش 

التأشااااار و المصااااادقش ضلى ا   رتلف البوانات اضدت وهق قواضد ساااالومش و دعك  الوسااااعوش 

 لفترن اضطات اجموش للرقايش الداالوش يعد إدراك  زاياجاالمالوش الصااحوحش للمؤسااسااش , هفي جذه ا

كما اصااااب  الهدف اعساااااسااااي للتدقاق جو إبدات راي هني  حايد حول القواأم المالوش و  دو  م

 سل تها هي دمثام المركز المالي للمؤسسش و نتاأجها المسجلش 

 : الى يومنا هذا1960المرحلة الخامسة: 

ددن الجنسوات و دعاوم دورجا ضلى  ستوو الاقتصاد ضرهت دنا ي حجم المؤسسات  تع

العالمي, و ذلك يإنشات هروا لها اارج بلدانها اعصلوش وهي ضدن دول, و كنتوجش لهذه التحولات 

ها  اجداف التدقاق دوسعت لتشمم التأ د    دطباق و احترام اتجراتات و القوانا  المعمول 

ن العلوا للمؤسسش لفروضها ووحدادها    ار ا  جذا بها , و السواسات المحددن    ورف اتدار 

الشكم كا  يردكز هي بدايش اع ر ضلى النواحي المالوش للعملوات و اعنشطش التي دقوم بها 

المؤسسش ثم دوس  يعد ذلك إلى ددقاق الجوان  اعارو) التدقاق الاجتماضي , التدقاق الباةي 

الل جذه الفترن جو الحد    الفم و سما   (  إ  الهدف    ددقاقددقاق الجباأي و ارجا

دق ض  صو يالتالي الوصول إلى قواأم  الوش اتا وش دعبر ي مسل ش التسجالت المحاسبوش 
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و الالتزام يالسواسات و اتجراتات و القواضد  مو  ركزجا المالي  ح وقش نتوجش نشاا المؤسسش

 1الموسوضش    ورف اتدارن العلوا للمؤسسش 

 ونشأة التدقيق الداخلي لتدقيقا ماهية2

 2جمعوش المحاسبش اع ر كوش كما يلي:   ورف قد جات دعر ف المراجعش  

''المراجعش جي ضملوش  نظمش و  نهجوش لجم  و دقاوم اعدلش و القراأ  , يشكم  وسوضي, 

 قالتي دتعلق بنتاأج اعنشطش و اعحداث الاقتصاديش , و ذلك لتحديد  دو التواهق و التطاب

 با  جذه النتاأج و المعايار المقررن و دبلوغ اعوراف المعنوش بنتاأج المراجعش''

يمك  دعر ف المراجعش يأنها"ضملوش  نظمش لتجمو  اعدلش و القراأ  الكا وش و المقنعش و 

دقاومها يطر قش  وسااااااوعوش بواسااااااطش شاااااارص  ؤجم و  سااااااتقم تبدات رايه الفني المحايد ض  

لمعلو ات المتعلقش بوحدن اقتصاااااااااااااديش للواق  بدرجش  عقولش هي سااااااااااااوت  دو دمثام و دطابق ا

المعايار المحددن و دبلوغ جذا الراي للمهتما  يشااةو  الوحدن الاقتصاااديش لمساااضددهم هي ادراذ 

 3القرارات"

التدقاق يأنه "ااتبار دقني صاااااارم  GERMOND ET BANMOULTوضرف كم    

ساااااااااااااااتقم يحوش اضطات راي  حلم ضلى نوعوش وبنات يأسااااااااااااااالوب هني    ورف  هني  ؤجم و 

                                                           

  1 صالحي  حمد,التدقيق الداخلي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسة ,الطبعش اعولى,2016, 38-37

 0102م ديوا  المطبوضات الجا عوش م الجزاأرم المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى تطبيق حمد بودا  م 2
م  م الطبعش الاولى م دار واأم للنشرتدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدوليةرزق ابو ز د الشحنشم  3

 24م   2015
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و صدايوش المعلو ات المالوش المقد ش    ورف المؤسسش ضلى  دو احترام الواجبات والقوانا  

 1والمبادئ المحاسبوش المعمول بها وايصال النتاأج"

 2أهمية التدقيق .3

اوراف  نوجود التدقاق يعمم ضلى دوهار المعلو ات الموثوق هاها التي يحتاج لها ضدإ  

 كما يلي:    داام واارج المؤسسش ت سوا

 إدارن المؤسسش -

دعتمد إدارن المؤسااااسااااش ضلى التدقاق يشااااكم كبار ااصااااش هي ضملوش الترطوط المسااااتقبلي 

لتحقاق اجداهها المسااطرن  ساابقا , و يالتالي ها   صااادقش المدقق ضلى قواأمها سااومنحها درجش 

ضلاها , كما يعتبر الحكم ضلى  ساااتوو ادات اضضاااات  بارن    الثقش و يز د    نسااابش الاضتماد 

  جل  اتدارن 

 الملك والمساجمو    -

إ  وهور شااركات المساااجمش ذات الا تداد اتقلومي و انفصااال اتدارن ض  الملك ضزز 

    اجموش التدقاق , هكا  لا بد    ورف يضم  التساار اع ثم ل

                                                           

الطبعش اعولىم دار الجنا  للنشر والتوز  م اعرد م  التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية،احمد قاأد نور الدي  م  1
 10م  2015

 11 10م   2006م  ركز كلوش التجارن م القاجرنم أساسيات المراجعة ومعاييرهاضبد المولى الصباغ و آارو  م  احمد 2
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, كما ا  دقر ر  دقق الحسايات يساجم  ا وال المساجما  و  ن  حدوث ااتل  و دلعبات

 هي جل   ستثمر   جدد يضم  لهم ا بر ضاأد  مك   

 الزباأ  -

اجتمام جذه الشر حش يالمعلو ات ينحصر يعرهش استمرار ش الوحدن الاقتصاديش , وااصش 

ضند اردباوهم يمعا لت وو لش اعجم, وإذا كانوا  عتمدي  ضلاها كمورد رأوسي و اساسي 

 او المواد اعولوش  للبضاضش 

 العا لا  -

جم و المجموضات المماثلش لهم  هتمو  يالمعلو ات المتعلقش ياستقرار و ربحوش ارباب  

ضملهم , كما انهم  هتمو  يالمعلو ات التي دمكنهم    دقاوم قدرن المشروضات ضلى ده  

  كاهآدهم و  ناه  التقاضد و دوهر هر  العمم  

  الداأنو  و الموردي  -

د جؤلات ضلى دقر ر المدقق يصحش و سل ش القواأم المالوش , و يقو و  بتحلالها يعتم

لمعرهش المركز المالي و القدرن ضلى الوهات يالالتزام و كذا درجش الساولش لدو المؤسسش ,  ا 

 يضم  لهم دحصالهم لحقوقهم لدو المؤسسش 
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 رجال الاقتصاد -

ها دن و  ا دحتو ه    بوانات  حاسبوش هي دحلالحاث زاد الاجتمام يالقواأم المالوش المعتم 

و دقاوم الدام القو ي و رسم برا ج الرطط الاقتصاديش , و دعتمد دقش دقديرادهم و كفاتن 

 برا جهم ضلى دقش البوانات المحاسبوش المعتمدي  ضلاها  

 ادارن الضراأ  -

ش والمصدايوش    الموثويودوهر القواأم المالوش التي دم  راجعتها    ورف المدقق قدرا كبارا 

 لادارن الضراأ  هي اوار دحديد الوضات الضر بي ودحديد الضر بش واجبش الده  

 نقايات العمال -

دعتمد ضلى البوانات المحاسبوش هي القواأم المالوش المعتمدن هي  فاوسادهم    اتدارن   

 لرسم السواسات العا ش للأجور دحديد اعسعار  

 صوص الموارداجموش التدقاق هي در -

يساضد التدقاق هي درصوص الموارد المتاحش يأهضم كفايش  كنش تنتاج السل  و الرد ات 

التي يز د الطل  ضلاها , هالموارد النادرن دجتنبها الوحدات الاقتصاديش القادرن ضلى استردا ها 

ش المعتمدن , ويأهضم كفايش  مكنش و التي دظهرجا البوانات المحاسبوش الظاجرن هي القواأم المال
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إذ ا  البوانات و التقار ر المحاسبوش  ار الديوقش و التي لم درض  للتدقاق درفي هي ووادها 

 1إسراها و كفايش و دحول دو  درصوص  واردنا النادرن يطر قش رشادن  

  .نشأة التدقيق الداخلي .4

ش قتصاديهي وم دزايد حاجات المؤسسات الاقتصاديش إلى المحاهظش ضلى الموارد الا

ااصش يعد اعز ش  ملتحقاق اجداف المستثمر  المتاحش والبحث ض  الكفاتن والفعالوش هي التنفاذ 

المؤسسات اع ر كوش كبرو هفي دلك الفترن كانت  1929الاقتصاديش التي حدثت هي سنش 

م يدستعمم اد ات المدققا  الرارجاا  هي التصديق ضلى حسايات القواأم المالوش ياتساهش لتقد

النص  هي دقار ر ااصش او شفو ش إلى اتدارن العلوا والذي زاد    احتمال هقدا  المدقق 

م وكذلك ول  المدققو  الرارجاو  الاستعانش يمووفو     داام الرارجي لاستقللاته 

  جعم المدير العام يفكر هي دعاا   دقق داالي المؤسسش م

دطوره اق الرارجي ولك  سنحاول ضرا نشأده و يعتبر التدقاق الداالي حديثا  قارنش يالتدق

قد ت دولش السو د وصفا لوووفش التدقاق الداالي  19ضبر هترات ز نوش  رتلفش هفي نهايش القر  

دأسست جمعوش  1951و بدات الحكو ش السو ديش  ن  التدقاق الداالي اجموش ا ثر وسنش 

 ادل الحوار صفارن للسما  للمدققا  الداالاا  للحصول ضلى دواصم ودب

                                                           

  1 سا ي  حمد الوقاد ,لؤي  حمد وديا  م تدقيق الحسابات ،الطبعش العربوش الاولى مضما ,2010م  24
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زاد الاضتراف و وهي الولايات المتحدن الا ر كوش وهر التدقاق  نذ نهايش الحرب العالموش الثانوش 

يالمدققا  الداالاا  يانشات  ؤسسش  عهد المدققا  الداالاا  الذي يعتبر  نظمش دولوش نشطش 

 1دلبي حاجات المدققا  الداالاا  ضبر العالم  

م ضلى والعملي بدايش  قتصرن ضلى ا تشاف اعاطات والفم وكانت اجداف التدقاق الداا

 ن  حدوثهما م حاث استردم كوسالش لاجرات  راجعش كا لش و ستمرن للعملوات المحاسبوش نظرا 

 لصعوبش اجرات  ثم جذه الاجراتات    ورف المدقق الرارجي 

ش  ش و  الوو اسها هم هي دقديم اد ات ادار و   دطور ا كانوات المدققا  الداالاا  

    2 هادس  استردام التدقاق الداالي وشمم ضدن  وادي  داام المؤسسش

تطور  فهوم التدقاق الداالي    المفهوم التقلادي المبني ضلى هحص وثاأق المؤسسش ه 

ودقاوم الرقايش الداالوش الى المفهوم الحديث الذي ادام  جموضش    العناصر الجديدن  تمثلش 

ودضم إدارن المراور وذلك نتوجش للمحاولات الجادن    قبم المجا   يالرصو  هي دقاوم 

  دقاق الداالي العلموش والمنظمات المهنوش المتصلش يأضمال الت

   

 

                                                           

الطبعش الولى م الوراق للنشر  ،IIAالدولية الصادرة عن  دليل التدقيق الداخلي وفق معايير التدقيقالف ضبد الله الوردات م  1
 27م  2015و التوز  م 

 29م   2015م دار جو ا للنشر و التزز   م الجزاأرم  مرام المراجعة الداخلية في للمؤسسةرسا الصي م  2
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 ماهية التدقيق الداخلي ة الثانية:المحاضر 

ودوهار بوانات ديوقش  اعضوا  الاقتصاديا    حتواجاتاوهر التدقاق الداالي لتلبوش 

المؤسسش ض   رتلف اعنشطش التي دقوم بها لتقاومها ودصحو  الانحراهات  ودور ش تدارن

الموجودنم لتحقاق اقصي كفايش إنتاجوش  مكنش والالتزام يسواسش المؤسسشم هالتدقاق الداالي 

 .الحوكمش دطباق ضملوات يقوم بدور رقابي داام المؤسسش    شأنه دحسا 

 تعريف التدقيق الداخلي  .1

ا  وووفش التدقاق الداالي جي ادان  ستقلش داام المؤسسش دعمم ضلى  ما سبق يظهر 

التحقق    دطابق السواسات واتجراتات    اعجدافم وكذا التأ د    سل ش نظام الرقايش 

 1:الداالوشم و العمم ضلى دزو د اتدارن يالمعلو ات التالوش

  .دقش نظام الرقايش الداالوش -

 .التنفاذ الفعلي للمهام داام كم قسم    اقسام المؤسسشالكفاتن التي يتم بها  - 

كو وش وكفاتن الطر قش التي يعمم بها النظام المحاسبي كمؤشر يعك  صدق نتاأج العملوات  -

 .والمركز المالي

                                                           

عوشم الدار الجا  لتطبيق،، المراجعة الخارجية، المفاهيم الأساسية وأليات ا حمد سمار الصبا م ضبد الوجاب نصر ضلي 1
  30م  2002الاسكندر شم 
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التدقاق الداالي وووفش  ستقلش داام المنظمشم جدهها  ساضدن اتدارن العلوا ضلى ال وام "

دها    الل دزو دجا يالتقو مات والمقترحات الناجمش ض  هحص يمها ها ودحمم  سؤولوا

 1  رتلف اعنشطش

 ما يشار التعر ف القديم لمعهد المدققا  الداالاا  إلى ا  التدقاق الداالي " وووفش دقو م 

دف  ساضدن اهراد الشركش ضلى دنفاذ  سؤولوادهم يفاضلوش    د ستقلش دنشأ داام الشركشم به

التحلالت والتقو مات والتوصوات والمشورن والمعلو ات المرتصش يفحص الل دزو دجم ي

 2اعنشطش" 

التدقاق الداالي جزت    نظام الرقايش    3:اق الداالي نجدو   التعار ف الحديثش للتدق

الداالوش دتمثم هي نشاا  ستقم يقوم يه قسم او إدارن    إدارات المؤسسش و  همته ددقاق و 

الدهادر و السجلت و القواأم و التقار ر المالوش و العملوات المرتلفش و هحص المستندات و 

 دقاوم ادات اتدارات و اعقسام هي المؤسسش ثم دقديم دقار ر إلى اتدارن العلوا بنتاأج جذا التقاوم 

" نشاا دأ ادي  1999شهر جوا   IAA دعر ف المجم  الدولي للمدققا  الداالاا  "

سوضي  صمم تساهش يومش للمؤسسش ودحسا  ضملوادهام كما يساضدجا واستشاري  ستقم و و 

                                                           
1 BENOIT P, audit et contrôle interne ,édition management, France,2009 . 

 2015مدار ا جد للنشر والتوز   مضما م الفساد الاداري والمالي كظاهرة و أساليب علاجهاسلم صبحيم  2
3 JACQUES RENARD , Théorie et pratique de l’audit interne . 10 édition . Eyrolles . 2018 p 56  



  

17 
 

ضلى دحقاق اجداهها    الل  نهج  نظم وصارم لتقاوم ودحسا  هعالوش ضملوات إدارن المراور 

  1الرقايش الداالوش وحوكمش المؤسسات

 االيالرصاأص التي يتماز بها التدقاق الد نتاججذا التعر ف الحديث يمك  است    الل

 2: وجي كالتالي

التدقاق الداالي نشاا  ستقم : ودعني الاستقللوش التحرر    القاود التي دهدد قدرن نشاا  -

التدقاق الداالي ضلى دنفاذ  سؤولواده يطر قش  ار  تحازن وجذا  ا يتطل  ابتعاد المدققا  

ولوادهمم وكذا ؤ الداالاا  ض  ددقاق ودقاوم اعنشطش او الوواأف التي كانت سايقا درض  لمس

   الل اردباا التدقاق الداالي يمستوو إداري هي قمش الهوكم التنظومي للمؤسسش)اتدارن 

العلوا او لجنش التدقاق( ع  ذلك يمكنه    الحصول ضلى دعاو  الجهات الراسعش للتدقاقم  

طباق د ما ا  ادصاله بهذا المستوو هي المؤسسش يعزز    هعالوش ضمله لما يتوحه    هر  

 .التوصوات والاقتراحات التي يتضمنها دقر ره

الطبوعش التأ اديش للتدقاق الداالي: ودشااااااااااار إلى دور التدقاق الداالي هي دقديم ساااااااااامانات  -

ودأ ادات  وسااااااااااااوعوش و عقولش يرصااااااااااااو  نظم الرقايش الداالوش وإدارن المراور ودماشااااااااااااي 

 .رو المؤسسش     عايار الحوكمش والمتطلبات اتدار ش اعا

                                                           
1  BERTIN ,E ,Audit interne enjeux et pratiques a l’internationale , éditions d’organisation 
,2007 ,P20P21 

ديثة لمهنة المحاسبة والتدقيق في ظل (،الملتقى الوطني التوجهات الحدور التدقيق الداخلي في تعزيز حوكمة الشركاتبن كابو محمد الأمين ،) 2

 6، ص 2021مارس9المعايير الدولية ، الجزائر جامعة عين تموشنت ،
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الطبوعش الاستشار ش للتدقاق الداالي: حاث دستفاد اتدارن    الرد ات الاستشار ش للتدقاق  -

الااداالي    الل التحلالت والاقتراحااات التي دساااااااااااااااااضاادجااا ضلى ادراااذ القراراتم وا  جااذه 

الرد ات دم الادفاق  سااااااااااابقا حول وبوعتها ونطاقهام والتي دهدف إلى الق ال ومش المضااااااااااااهش 

  سااااااااارورن الحوكمشم إدارن المراور والرقايش الداالوش دو  ا  يتحمم المدقق الداالي ودحسااااااااا

ايش  ساااااااااااااااؤولوش إدار ش و   ا ثلش جذه الرد ات: ددر   ودحفاز العا لا  ودقديم النصااااااااااااااااأ  

 .والمشورن

التدقاق الداالي الموسااااااوضي: والموسااااااوعوش جي  وقف ذجني  ار  تحاز يساااااام  للمدقق  -

 ها ه يطر قش يقتن  هاها بنتاأج ضملهم وانه لم يقم يأي دساااااااااااااااو ات او دنازلات  الداالي يإنجاز

جوجر ش ودقتضي الموسوعوش ا  المدقق الداالي لا يرض  احكا ه المتعلقش يالتدقاق عحكام 

الآار  م كما ا  الموسوعوش دقتضي ا  يقوم بتنفاذ اضمال التدقاق الداالي اشرا   هناا  

شم وهي المقابم هإ  غواب الموساااااااااااااااوعوش يفقد التدقاق الداالي  عناه ذوي ابرن وكفاتن ضالو

 .والهدف الذي انشئ    اجله

التدقاق الداالي نشاااااااا شااااااا م: إذ لم يعد يقتصاااااار ضلى الجوان  المالوش والمحاساااااابش هقطم  -

وإنما دعدو ذلك لتصااااااااااااب  الجوان  اتسااااااااااااترادوجوشم التشاااااااااااافالوش واتدار ش    صااااااااااااموم ضمله 

 .واجتما اده

التدقاق الداالي يردكز ضلى  نهجوش صااااار ش و نظمش: والتي دعتبر يمثايش سااااارورن  نط وش  -

و نظمش لمجموضش    المراحمم دسااااااااااام  للمدقق الداالي بتجمو  المعطوات ودحلالها ودقاومها 
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ثم دحر ر التقر ر النهاأي الذي يحتوي ضلى التوصوات اللز ش    اجم  عالجش نقاا الضعف 

 .ا القونوددعوم نقا

  أهداف التدقيق الداخلي 2

لقد صاح  التطور التار ري للتدقاق الداالي دطورا هي اعجداف التي يسعى إلاها جذا  

للنظام ككمم  ح وقي دقاوم هي اجداهه دتلرص هي المصااااااااااااارف الداالي التدقاق اعاارم و

لروص د يقصااد الكشااف ض   واو  الضااعف التي دؤثر ساالبا ضلى ضواأد المصااارفم و يمك 

 جذا التطور هي الجدول التالي : 

 أو التحقق مستوى  التدقيق من الهدف الفترة الداخلية الرقابة أهمية
 الفحص

 دفصالي  والااتل  الفم ا تشاف    1850 قبم مهمة غير
 الااتبارات يعض والااتل  والرطأ الفم ا تشاف 1850-1905 مهمة غير

  بدأي دفصام
 المالي المركز ضدالش دحديد 1905-1933 بسيطة اهتمام درجة

   والرطأ وا تشاف الفم
 دفصالي ااتباري  هحص

 المالي المركز ضدالش دحديد 1933-1940 الاهتمام بداية
 والرطأ الفم وا تشاف

 ااتباري 

 ااتباري  المالي المركز ضدالش دحديد 1940-1960 وجوهري  قوي  اهتمام
 للبدء جوهرية أهمية
 التدقيق بعملية

الى  ايش   1960
 الآ 
 

 نتاأج دقاوم م الرطط  رايبش
 اعضمالم
 اتجتماعوش الرهااوش دحقاق
 و ارجا

 ااتباري 

  2006اعرد م  للنشرم المسارن دار النظر شم الناحوش المعاصر الحسايات ددقاق المطارنشم هل   سا   :المصدر
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ر موضش    العناصإلى دحقاق  ج يهدف  التدقاق الدااليا  تض     الجدول اضله ي

 :والمتمثلش هي

 إضادن النظر هي النظام المحاسبي المطبق ونظام الرقايش الداالوش؛  -

 ااتبار المعلو ات التشفالوش؛  -

 هحص الجدوو الاقتصاديش للعملوات وكفاتدها وهعالاتها؛  -

 .رناهحص الالتزام يالقوانا  واعنظمش والتعلومات والسواسات الموسوضش    قبم اتد  -

 1:و مك  دقسوم جذه اعجداف إلى قسما  اجداف اساسوش واجداف ثانو ش كما يلي

 :اعجداف اعساسوش  1

 :سما  دحقاق اقصي كفايش إنتاجوش و تضم  جذا الهدف العناصر التالوش

 التأ د    ادباا السواسات واتجراتات الموسوضش و دو الالتزام بها؛-

 ات الموسوضش؛دقاوم الرطط والسواسات واتجرات -

 المحاهظش ضلى ا وال و وارد المؤسسش    الااتل  وسوت الاستعمال؛ -

 التحقق    دقش البوانات المحاسبوش؛ -

                                                           
 . 146، ص 2012الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان الأردن، ، (الإطار النظري-تدقيق الحسابات ) إيهاب نظمي، هاني العزب، 1
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 الالتزام بتزو د الهاةات اتدار ش المرتلفش ببانات  حاسبوش ديوقش وصادقش؛ -

المالوش  والتقار ر الالتزام بتزو د المستو ات اتدار ش يالتحلالت والدراسات والبوانات -

 والاحصاأوش؛

 .العمم ضلى ره  الكفاتن اتنتاجوش ياقترا  التعديلت والتحسانات التي دراجا  لأمش -

 :اعجداف الثانو ش  2

 :يقوم التدقاق الداالي بتقديم اد ات شتى اجمها 

 ؛دنفاذ برا ج التدر   التي دنظمها اتدارن للأهراد والعا لا  الجدد والقدا ى -

 بذل جهد العا لا  ضلى حس  ادات واجبادهم بدقش وضنايش وبدو  دأاار؛ -

  ن  او الحد    اردكاب اعاطات والفم والتلض ؛ -

 ال وام بدراسات وبحوث بنات ضلى ول  اتدارن؛ -

  أنواع التدقيق الداخلي .3

التدقاق  سومومك  دقدعددت دصنوفات التدقاق الداالي لتشمم  وادي  ضدن هي المؤسسش  

 كما يلي: الداالي 
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 التدقاق المالي  3 1

وجو عبارن ض  هحص  نظم للقواأم المالوش والسجلت والعملوات المتعلقش بها لتحديد  دو 

دطباق المبادئ المحاسبوش المتعارف ضلاها والسواسات اتدار ش وايش  تطلبات ااروم هالتدقاق 

ث وش الراصش ياعحداث الاقتصاديش التي دحدالمالي الداالي يعني دتب  جمو  القاود المحاسب

داام المؤسسش ودديوقها حسابوا و ستنديا لتأ د    سل تها و طايقتها للأنظمش والتعلومات 

 .المتبعش والقوانا  والمبادئ المحاسبوش

 التدقاق التشفالي  3 1

م ليعرف التدقاق التشفالي يأنه الفحص والتقو م الشا م لعملوات المؤسسش لفرا إض

اتدارن ضما إذا كانت العملوات المرتلفش قد نفذت وبقا للسواسات الموسوضش والمتعلقش  باشرن 

يأجداف اتدارنم كما يشمم إجراتات دقو م كفاتن استردام المواد هي المؤسسشم ودقديم التوصوات 

 اللز ش لتحسا  الكفاتن والربحوش

تصاديشم النسبش عدات المؤسسش وجي الاقو تناول التدقاق التشفالي ثلثش جوان  اساسوش ي

  والكفاتن والفعالوش

 .اتقتصاديش: الحصول ضلى الموارد يالجودن والكموش المناسبش وبأقم دكلفش -

جداف ضند اقم دكلفشم  عني دعظوم المررجات  - الكفاتن: التشفام الكفت يتطل  دحقاق اعأ

 .او ددنوش المدالت
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ا ج او النشاا للأجداف الموسوضش او دحقاق التأثار الفعالوش: والتي دعني دحقاق البرن -

 .المطلوب  نه

 :  ما يهدف التدقاق التشفالي إلى

 لتقر ر ض   دو  لأمش اسالا  الرقايش وهعالاتها هي إنجاز اجداف اتدارن او اطط التشفام؛  -

 م المرتلفش؛ادجمو  المعلو ات الكموش ل وا  الاقتصاديش والكفاتن والفعالوش هي  جلت التشف -

 دقاوم اعجداف والرطط الموسوضش    قبم اتدارن للتأ د     دو  عقولاتها ووسوحها؛ -

إبدات الراي  وما إذا كانت اتدارن قد استرد ت الموارد المتاحش ) البشر ش والماديش( يأهضم  -

 ور قش  مكنش؛

 والمشا م واعاطاتم  ساضدن اتدارن هي درشاد قرارادها    الل ا تشاف اوجه القصور -

 ودصحوحها؛

 دقاوم ادات اعهراد داام اعقسام المرتلفش    الل  تايعش التنفاذ الفعلي للمهام المحددن؛ -

الكشف ض  الااتناقات والمعوقات هي العملوات التشفالوش ودحلالها واوهار اعسباب التي  -

 ادت إلاها    اقترا  ورق التصحوحات المناسبش؛

تدارن هي دحديد اعنشطش  ار المضوفش لل ومش والتي يمك  الاستفنات ضنها لتر وض  ساضدن ا -

 .التكالوف
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 ددقاق الالتزام  3 3

يهدف جذا النوا    التدقاق إلى التأ د     دو التزام المؤسسش يالسواسات والقوانا  

النوا     لى جذاواعنظمش الموسوضشم و البا  ا يكو  جذا النوا    التدقاق هجاأوام و ترد  ض

 :التدقاق  ا يلي

 التأ د    دطباق القوانا  واعنظمش و ارجا     تطلبات الالتزام؛ -

 1 عا لشم ودقاوم اثرجا ضلى المؤسسشالكشف ض  اعضمال الفار قانونوش وسوت الم -

 التدقاق الداالي ع راا ااصش  3 4

ارأش ش بم نتوجش لضروف ويكو  هجاأي و ار  درج سم  اطش المدقق لفترن ز نوش  عان

 ااصش

  ددقاق الآدات  3 5

  جدهه التأ د    الفعالوش والكفاتن اتقتصاديش للمؤسسش

 ددقاق المطايقش  3 6

 دو دطابق الآدات المحقق    ورف المستو ات الادار ش المرتلقش     ا دم الترطوط 

 له    ورف الادارن العلوا
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 ددقاق الفعالوش  3 7

واساااااااااااااااات و رايبش نوضاتها و دو هحص ودقاوم الط رق و الاجراتات واعنظمش و السااااااااااااااا

 .1  لأمتها

 انواا اارو للتدقاق الداالي  3 8

جناك انواا اارو للتدقاق الداالي وهرت كنتوجش لتطور الباةش الاقتصاديش المحوطش 

 ميالمؤسسش ودتمثم هي : التدقاق الاجتماضيم ددقاق نظم المعلو اتم التدقاق الاسترادوجي

 .ددقاق اعداتم ددقاق الجودن

 أهمية التدقيق الداخلي. 4

دعود اجموش التدقاق الداالي لكونه وسالش دهدف إلى اد ش  سترد ي القواأم المالوشم 

 2 ودتمثم اجماته  وما يلي:

إدارن المؤسسش دعتمد اضتمادا كوا ضلى البوانات المحاسبوش هي وس  الرطط و رايبش ودقاوم  -

داتم لذلك دحر  ضلى ا  دكو  جذه البوانات  دققش يطر قش سلومش دساضدجا هي التنفاذ واع

 ادراذ قرارادها؛

كما ا  المستثمر   يعتمدو  ضلى القواأم المالوش المدققش ضند ادراذ اي قرار هي دوجوه  -

 المدارات والاستثمار يحاث دحقق لهم ا بر ضاأد  مك     اضتبار ضنصر الحمايش الممكنش؛
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البنوك التجار ش والصناعوش دعتمد ضلى القواأم المالوش المدققش ضند هحصها للمرا ز المالوش ا ا  -

للمؤسسات التي دتقدم يطل  قروا ودسهالت اأتمانوش والاضتماد ضلى جذه القواأم هي دقدير 

 الدام القو يم وهي الترطوط الاقتصادي؛

ارن مد ضلى القواأم المدققش هي ا راا كثا ا الهاةات الحكو وش واجهزن الدولش المرتلفش هتعت -

 . نها الترطوطم الرقايشم هرا الضراأ م دحديد اعسعارم دقر ر اتضانات لبعض الصناضات

 وظائف التدقيق الداخلي. 5

 دتلرص اجم وواأف التدقاق الداالي هي:

 الفحص  5 1

 شم اأف الادار     هام المدقق الداالي هحص ودحلام الرطط المالوش والمحاسبوش م الوو

الاجاتات و ارجا والمرايبش المستمرن لوواأف المؤسسش وضملوات الاستثمار والشرات حاث ضلى 

 1  المراج  دقاوم وسعوش المؤسسش و الااطار و ارجا

 التقاوم  5 2

إ  هحص السجلت المحاسبوش و التقار ر يتو  للمدقق الداالي  قدرن الحكم ضلى  دو  

نقط الضعف  وه و ضلى جذا يستطو  ا  ي وم النظام و يقتر  التعديلت  قون النظام الموسوا و

 المناسبش 
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 ودقاوم نظام الرقايش الداالوش    وجهش نظر إ كا  النظام المحاسبي ا  يمد اتدارن:  

 يالمعلو ات الكا وش و الديوقش   -

 جمال المحاهظش ضلى  وارد المنشان    الضواا او السرقش او الااتل  او ات -

 المرايبش ضلى جمو  الرطوات التشفالوش  -

 دقاوم الكفايش المحاسبوش    وجهش نظر: -

 هاضلوش اتجراتات المتبعش  *   

 استعمال الآلات المحاسبوش      *   

 الاستعمال الاقتصادي للمكا  المشفول  *   

 كفايش جاةش المووفا     *   

 وجهش نظر   دقاوم العمم لجمو  إدارات التشفام    -

 التنظوم اتداري  *  

 السواسات الموسوضش و دو دنفاذجا  *  

 اتجراتات التنظوموش و دو إدباضها  *  
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وضلى جذا ها  ضمم المدقق الداالي يمتد إلى جمو  نشاا المشروا إلا انه يقابله  ساأم 

  داام المؤسسش  هنوش اارج نطاق  علو ات يستطو  ا  يستعا  هاها يالفناا  هي جذه الناحوش 

 او اارجها 

و التقاوم يجعم المدقق الداالي لا يقتصر ضلى نطاق المرايبش المحاسبوش و المالوش و 

 التي هي العادن يحدد المدقق الرارجي ضمله بها و إنما إلى نطاق الرقايش اتدار ش ضا ش 

  رايبش التنفاذ  5 3

 و الرقايش ذات يومش إلا إذا ادبعت ل  دكو  السواسات الموسوضش و اتجراتات التنظوموش

هعل  وضلى جذا ها     وواأف التدقاق الداالي  رايبش دطباق النظم و السواسات الموسوضش 

و كو  سباله هي ذلك الملحظش و السؤال و هحص السجلت و التقار ر المعدن و التأ د    

 1ا  العمم قد دم كما جو  رسوم 
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التدقيق و أدواته تقنيات المحاضرة الثالثة:  

دمازت ادوات ودقنوات التدقاق يالتطور المساااااااااااااااتمر نظرا لتطور اجداف التدقاق جذا    

جهش ودطور الباةش التشاااااااافالوش للمؤسااااااااسااااااااات جذا    جهش ااروم همنها  ا يعتمد ضلى قدرات 

 وضلم  المدقق ودقديراده الشرصوش و نها  ا جو كمي يعتمد ضلى برا ج اتضلم الآلي المطورن

 الاحصات لتوهار الوقت والدقش هي دحقاق النتاأج 

 اعدوات النوعوش اولا(

  الاستبوا 

اتساااااتبوا  يكو     الل ور   جموضش    اعساااااةلش حسااااا  وبوعش التدقاق ودوجاهها 

إلى اللأوراف المعنوش ) دير م ووفا مرأو   صلحش( اي المووفا  يالمؤسسش  حم التدقاق 

و عالجش اتجايات دكو  يطر قش يدو ش او 1ت كا وش و لأمش م و حاول الحصااااااااول ضلى إجايا

 آلوش ودحلام النتاأج المتوصم إلاها يساضد المدقق هي  ها ه 

 المعاينش والجرد الفعلي 

دتعلق ضملوش الجرد ياعصااااااااااااااول الماديش الملموسااااااااااااااش  ثم التثباتاتم المرزوناتمالرز نش 

  للمقارنش با  التساااااااااااااااجام المحاسااااااااااااااابي والواقو حتو ادهام وال وام يعملوش الجرد الفعلي دهدف 
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الملمو  ض  ور ق العدمال وا مالوز  و ا شايه ذلك  وحتى دكو  ضملوش الجرد ناجحش يج  

 1ا  دتوهر الشروا التالوش:

 حضور المدقق او احد  ندوبوه تجرات الرقايش الفعالش ادنات الجرد؛

 قدرن المدقق ضلى التعرف ضلى ضنصر الجرد ودماازه؛

 رن المدقق ضلى دقدير  دو جودن اعصم قد

 راجعش المستندات  

 راجعش المسااااتندات ودساااامى ايضااااا إاتبار الوثاأق وجي هحص السااااجلت واعوراق التي 

دنشاااااأ نتوجش العملوات التي دقوم بها المؤساااااساااااش ساااااوات داالوا او    الفار اي اارجوا مو كو  

حاث يج   راضان دوهر  2و  جذا الفحص    الناحوش الشااااااااااكلوش وايضااااااااااا    حاث المضاااااااااام

 اعس  التالوش هي المستندات :

 ا  يكو  المستند حا ل اسم المؤسسش  حم التدقاق؛

 ا  يكو  دار خ المستند سم  المدن التي دجرو بها  هام التدقاق ؛

ا  يكو  المستند صحوحا    النواحي القانونوش ) رقمم ؤرخم واس  للقراتن و وق     ورف 

 3الجهش المرتصش
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 المراجعش الحسابوش 

جي هحص الدهادر والساااااااجلت    الناحوش الحساااااااابوش ضلما انه جناك يعض التفاصاااااااام 

درتلف حساااا  نظام  سااااك المحاساااابش سااااوات يدو ا او آلوا لهذا ساااانحاول ذكر  يعض اع ثلش: 

صااااااحش درحام الحسااااااايات    الدهادر الفرعوش إلى الدهادر الرأوسااااااوشمهحص صااااااحش اعرصاااااادن 

لرتااا وااش م راجعااش صاااااااااااااااحااش القاود هي دهتر الاو وااش     و راجعااش القواأم المااالوااش اتهتتاااحوااش وا

م راجعش العملوات الحسااااااااابوش وصااااااااحش النساااااااا م هحص اعنظمش الآلوش وساااااااال تها للتأ د    

 سل ش المررجات  

   المراجعش ال واسوش )المقارنش(  احوانا يلجأ المدقق إلى ال وام ببعض المقاربات با  وثوقش

لوستعا  بنتاأج ذلك هي يحثه كالمقارنش با  الموازنات التقدير ش والنتاأج الفعلوش واارو 

 مالمقارنش با  جدول النتاأج لثلث سنوات اعاارن 

 1نظام المصادقات 

المصاااااااادقات جي عبارن ض  شاااااااهادات او قرارات  رسااااااالش    الفار إلى المدقق ل دلات  

لخ ودنقسااااام جذه المصاااااادقات إلى ثلثش يمدو صاااااحش حسااااااب  عا  ساااااوات     وردمزبو    ا

انواا رأوسااوش همنها اتيجابوش والساالبوش والمحايدن او البوضااات  هم  الل رد المرساام الوه الذي 

يعبر إ ا ض  صاااااااااحش او اطأ المبلغ او غواب اي  علو ش حول الرصااااااااااد لدو   هتعتبر جذه 

 التدقاق المصادقات يمثايش ادان لجل  المعلو ات اللز ش لتأديش  هام 
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  1ول  الشهادات والاستفسارات 

جي كم الشاااااااااهادات المقد ش    ورف المؤساااااااااساااااااااش إلى المدقق م شاااااااااهادن انعدام ديو  

العملت يساااااب  اتهل  و مك  للمؤساااااساااااش دقديم دبر ر  ناسااااا  ا ا الاساااااتفساااااارات هتكو  إ ا 

  الحصول كيشكم كتابي او ض  ور ق المقابلش الشرصوش مللجايش ض  التسايلات التي لا يم

 ضلاها يطرق اارو 

 اتستعانش براي ابار 

احوانا يصااااااع  ضلى المدقق إصاااااادار حكم ضلى يعض المساااااااأم المرتصااااااش لدو يمكنه 

اتستعانش براي ابار هي جذه المسألش م الاستعانش براي ابار قانوني هي  سألش  قانونوش  ثل 

 او الاستعانش يمحا وأو  هند  إلى  ار ذلك 

 الكموش ثانوا( اعدوات

لبلوغ اعجاااداف الحاااديثاااش للتااادقاق دم دطو ر التقنواااات و اعدوات وكاااذلاااك  اااا يسااااااااااااااامى  

    عايار التدقاق الدولوش  وذلك   (ISA) 520ياتجراتات التحلالوش كما نص المعوار رقم 

يفرا المساااااااضدن هي ضملوش الترطوط لمهام التدقاق يشااااااكم هعال و كذا المساااااااضدن هي جم  

ش و در وض اتاتبارات التفصاااااااااااااااالوش والتقلام    حدن  راور التدقاق وكذا اعدلش ذات نوعو
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ز ادن القدرن ضلى ا تشااااااااااف اعاطات وبالتالي دفعام  هنش التدقاق يشاااااااااكم ضام  نذكر    با  

 جذه اعإجراتات و اعدوات الكموش البسوطش  

   التحلام المالي 

الربحوااش ضلى الماادو الطو اام وجو جو  عااالجااش البوااانااات المااالوااش لتقاوم اعضمااال ودحااديااد 

ينطوي ضلى استردام البوانات والمعلو ات تنشات نس  ونماذج ر اسوشم دهدف إلى الحصول 

ضلى  علو ات يسااااااترد ها المدقق يفرا ا تشاااااااف العلقش با  وبوعش دطور جذه المعلو ات 

أثار لي  دو دهي هترات ز نوش  عانش  و دو وجود ااطات هي  ضناصاااااااااار القواأم المالوش وبالتا

ذلك ضلى راي المدقق حول ضدالتها و صااااداقاتها يسااااتردم المدقق هي جذا اتوار احج ادوات 

  1:التحلام المالي نذكر اجمها كمايلي

 التحلام بواسطش النس  المالوش 

دعتبر النسااا  المالوش واحدن    ادوات التحلام المالي والتي دعتمد لتحلام المركز المالي 

ا و ما لا شك  وه ا  استردام جذه النس  هي التدقاق سوساضد لى الكشف للمؤسسش وربحاته

 ضلى صحش المركز المالي للمؤسسش 

 اعدوات الكموش المتطورن  لدينا:ا ا  

 التحلام بواسطش اتنحدار الرطي 
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اتنحدار يعتبر احد اعساااااالا  اتحصااااااأوش المهمش والتي دساااااتردم يشاااااكم واسااااا  لتحديد 

  او ا ثر ودحديد نوا وقون دلك العلقش  اسااااااااتردم جذا اعساااااااالوب يشااااااااكم العلقش با  واجردا

و مك  ا  Yiوالمتفار المعتمد  X’sواسااااااااااااااا  جدا لتحديد التأثارات با  المتفارات المساااااااااااااااتقلش 

دوسااااا  جذه المتفارات ضلى شاااااكم  عادلات اطوشم يحاث يمك  اساااااتردا ها للتنبؤ ض  يومش 

يعتمد ضلى  تفار Yi  هإذا كا  المتفار X’sالمسااااااااااااتقلش بدلالش المتفارات  Yiالمتفار المعتمد 

هنسااااااامي اتنحدار ضندأد ياتنحدار الرطي البساااااااوط ا ا إذا كا  يعتمد ضلى  Xi ساااااااتقم واحد 

 1ضدن  تفارات  ستقلش  وسمى ياتنحدار المتعدد  :

 التحلام بواسطش السلسم الز نوش 

واساااااااااات او المشااااااااااجدات او يمك  دعر ف السااااااااالسااااااااالش الز نوش ضلى انها  جموضش    ال 

البوانات المردبش حس  هترات ز نوش  تعددن و فضم لقراتن جذه السلسم استردام ضدد  ناس  

ولو  قلال لتلك الفتراتمحاث ا  التفارات والتأثارات يمك  ا  دظهر وبشااااكم واساااا   وضادن 

ت ز نوش  ن هترا ا دكو  يواساات السالسام الز نوش ضلى سابام المثال للأساعار او الكموات لعد

       او نقول يأ  اعساااااااعار للسااااااانوات 3 2 1هنقول ا  السااااااالسااااااالش دمثم اعساااااااعار للفترات 

 ضلى التوالي 1961م1960

ا ا ض  وصف جذه السلسم الز نوش  ومك  وبشكم  بسط حساب التفارات التي دحدث 

 هي جذه ال واسات لفترات قصارن ض  ور ق استردام اعرقام ال واسوش 

                                                           
 339ص111،ص 2003دار الحامد للنشر والتوزيع،عمان الأردن ،،)الإحصاء للإداريين و الإقتصاديين(،القاضي دلال وآخرون 1
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 م يإستردام الشبكات العصبوش اتصطناعوشالتحلا 

الشااااابكات العصااااابوش اتصاااااطناعوش جي دقنوات حساااااابوش  صاااااممش لمحا ان الطر قش التي 

يؤدي بها الد اغ البشاااري  همش  عانش موذلك ض  ور ق  عالجش سااارمش  وزضش ضلى التوازي 

 و كونش    وحدات  عالجش يساااااااااااوطش مجذه الوحدات  ا جي إلا ضناصااااااااااار حساااااااااااابوش دسااااااااااامى

ضصابونات او ضقدم والتي لها ااصاوش ضصابوش    حاث انها دقوم بترز   المعرهش العملوش او 

 1  لمستردم المعلو ات التجر بوش لتجعلها  تاحش ل

إذا الشبكات العصبوش اتصطناعوش دتشايه    الد اغ البشري هي كونها دكتس  المعرهش 

العصاااااااااااابونات دساااااااااااامى اعوزا  يالتدر   ودرز  جذه المعرهش ياسااااااااااااتردام قوو وصاااااااااااام داام 

التشاايكوش التدقاق القاأم ضلى الشابكات العصابوش اتصاطناعوش جو دقنوش لمسااضدن المدققا  هي 

الق التوقعااات يمك  يعااد ذلااك  قااارنتهااا    ال وم الفعلوااش دلقاااأوااامو    ازادااه يمك  ا  يوهر 

كات العصااااااابوش  علو ات إساااااااا وش هي ضملوش ادراذ القرار  إسااااااااهش إلى ذلك يمسااااااااضدن الشاااااااب

الصناعوش يمك  للمدقق ا تشاف ضناصر دكو  ا ثر كفاتن وهعالوش    استردام ورق التدقاق 

 ياستردام اتجراتات التحلالوش التقلاديش 

ودكم  اجم دطبوقات الشاااااااابكات العصاااااااابوش اتصااااااااطناعوش هي إجراتات التدقاق التحلالي 

  ومايلي :

 إ تشاف اعاطات الجوجر ش؛  -

                                                           
)استخدام الشبكة العصبية الاصطناعية في تحليل أثر إدارة المخاطر المصرفية غلى ربحية البنوك القرشي عبد الله،  1

 4، ص2019، 4، العدد 6مجلة الدراسات المالية والمحاسبية ،المجلد  ة(الاسلامي
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 ارسات التزو ر التي دقوم بها اتدارن؛إ تشاف  م  -

 دضم قرارات اتستمرار ش؛ -

 دحديد  شا م العسر المالي؛  -

 1دقاوم  راور الرقايش الداالوش   -

 معايير التدقيق الداخلي 4المحاضرة 

بهدف ادات وووفش التدقاق الرد ات المطلوبش  نها يكفاتن والمسااااااااااااااااجمش هي دحساااااااااااااااا  

لرقايش قام  عهد المدققا  الداالاا  يصاااااااوا ش  عايار للممارساااااااش العملوات الداالوش ودحساااااااا  ا

هي امسااااش  جموضاتم وهي  1993ودم دعديلها هي ساااانش  1978 هنش التدقاق الداالي ساااانش 

دم وساا  دحديث جديد ساام   جموضتا م لوقوم يعدجا جذا المعهد يمراجعتها هي  2003ساانش 

واصااااااادار  عايار جديدن يبدا العمم  2010إلى  ايش  ايو  2008الفترن الممتدن  ا با  سااااااانش 

قام يإضادن صاااااااوا تها  والتي  2012م وبعدجا يسااااااانش ا توبر 2011بها اضتبارا    اول جانفي

دعتبر يمثايش المرجعوش هي ادات  هام التدقاق الداالي لتحقاق  ا جو  نتظر  نه ودضااامنت  ا 

 2يلي :

 :الصفات الازم دواهرجا هي قسم التدقاق الداالي

                                                           
أطروحة  ،دور المراجعة التحليلية في تحسين أداء عملية التدقيق في ظل استخدام تكنولوجيا المعلومات دراسة حالة(كردودي سهام،) 1

 .162ص172ص ،2015 دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،
 لبنان ، ترجمة فريق عمل من مجلس حكام جمعية المدققين الداخليين في(المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخلي)لمدققين الداخليين، معهد ا2

 .25-1ص ص  2017بإشراف الأستاذ ناجي فياض،
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 وعة الأولىالمجم .1

جات هي المجموضش اعولى     عايار التدقاق الداالي  عايار الصاااااافات حاث دم دحديد 

الصااااااافات الازم دواهرجا هي وووفش التدقاق الداالي السااااااالومش ساااااااوات قسااااااام التدقاق او المووف 

 .القاأم يعملوش التدقاق

 :دحديد اعجداف والصلحوات والمسؤولوات بدقش  1 1

إلى انه يج  ضلى اتدارن دحديد اجداف وصاااالحوات  سااااؤولوات  1000اشااااار المعوار 

نشااااا التدقاق الداالي دحديدا رساااموا سااام  وثوقش او لاأحش التدقاق الداالي يما يتماشاااى    

رسااالش التدقاق الداالي والعناصاار الالزا وش    اتوار الدولي للممارسااات المهنوشم دحديد جذه 

قاق الاداالي ياالرقااياش ضلى اداأاه ودفاادي الوقوا هي اعجاداف هي وثوقاش يسااااااااااااااام  لقسااااااااااااااام التاد

اعاطاتم ياتسااااااااااااهش إلى دفادي التداام هي الوواأف با  اضضاااااااااااات قسااااااااااام التدقاق ودحمام 

المسااؤولواتم    التحديد الواساا  لطبوعش الرد ات التأ اديش والاسااتشااار ش التي يقد ها التدقاق 

  1000م والمعوار1ت1000ي المعوارهالداالي سم   اثاق التدقاق الداالي وجو  ا جات 

 :الاستقللوش والموسوعوش  1 2

ادات الماااادقق الااااداالي لمهااااا ااااه يكفاااااتن ضااااالوااااش  رجو  يماااادو دمتعااااه يااااالاساااااااااااااااتقللوااااش 

ضلى انه يج  ا  يكو  نشااااااااا التدقاق الداالي  1100والموساااااااوعوشم حاث اشاااااااار المعوار 

سااااااااوعوشم وهي جذا الصاااااااادد اشااااااااار  سااااااااتقل و ج  ضلى المدققا  الداالاا  ادات  ها هم يمو 

إلى ا  الرأو  التنفاذي للتدقاق يج  ا  يردبط يأضلى  ساااااااااااااااتوو هي الهوكم  1110المعوار 
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م ودتحقق جذه 1111اتداريم ياتساهش إلى التفاضم المباشر     جل  اتدارن وهق المعوار 

ا يالمجل  الذي والاساااااااااااااااتقللوش التنظوموش ضند ا يكو  الرأو  التنفاذي للتدقاق  ردبطا ووو 

 :يج  ضلوه ال وام يما يلي

 المصادقش ضلى  اثاق التدقاق؛  -

 المصادقش ضلى اطش التدقاق الداالي المبنوش ضلى المراور؛  -

 المصادقش ضلى  ازانوش و وارد التدقاق؛ -

 دلقي التبلوفات والتقار ر    الرأو  التنفاذي للتدقاق يشأ  ادات نشاا التدقاق الداالي؛ -

 المصادقش ضلى قرار دعا  وضزل المدير التنفاذي للتدقاق الداالي؛  -

 المصادقش ضلى راد  و كاهأن المسؤول التنفاذي للتدقاق؛  -

ول  المعلو ات المناسبش    المسار   والرأو  التنفاذي للتدقاق لتحديد  ا إذا كا  النطاق  -

 . ار  لأم او إذا كانت جناك قاود  فروسش ضلى الموارد

ا ا الموساااااااااااااااوعوش دقتضاااااااااااااااي ضدم دبعوش احكام المدقق الداالي هي ادات  ها ه ل رات 

اعار  م والتحكم هي كم المصاااااااااااااادر التي    الممك  ا  دأثر ضلى الموساااااااااااااوعوشم هي جذا 

الموسااااوعوش ضلى المسااااتوو الفردي إلى انه يج  ا  يتصااااف  1120السااااواق اشااااار المعوار 

نحوااازم وا  يتجنبوا كاام  ااا    شااااااااااااااااأنااه ا  يجعلهم هي الماادققو  الااداالاو  يااالحواااد وضاادم الا

 .وسعوش دضارب للمصال 
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 :المهارات والعنايش المهنوش اللز ش  1 3

إلى انااه يجاا  انجاااز  همااات التاادقاق الااداالي يمهااارن ودواي  1200اشااااااااااااااااار المعوااار 

ي دتطلاا  ا تلك الماادقق الااداال 1210العنااايااش المهنوااش اللز ااشم والمهااارن حساااااااااااااااا  المعوااار 

المعارف والكفاتات الضااارور ش للساااطلا يالمساااؤولوش المنووش يه    الل التكو   المهني 

دعني انه ضلى المدقق الداالي بذل  1220المساااتمرم ا ا العنايش المهنوش ههي حسااا  المعوار 

  : ستوو    العنايش المهنوش والمهارن الكا وش وذلك ياعاذ يعا  الاضتبار العناصر التالوش

 و العمم اللزم لتحقاق اجداف المهمش؛ د  -

 درجش التعقاد او اعجموش النسبوش او اجموش المساأم التي يتم دطباق إجراتات التطما  ضلاها؛  -

  لأمش وهعالوش  سار الحوكمش وإدارن المراور والرقايش؛  -

 احتمال حدوث ااطات جسومش او الاحتوال او ضدم الا تثال؛  -

 .طما   قارنش يالمناه  الكا نشدكلفش اضمال الت  -

 :وس  برنا ج سما  ودحسا  الجودن  1 4

إلى انه يج  ضلى الرأو  التنفاذي للتدقاق الداالي وسااااااااااااااا   1300اشاااااااااااااااار المعوار 

ودصموم برنا ج سما  ودحسا  الجودن يفطي كاهش جوان  نشاا التدقاق الداالي و مكأ     

ت المعايارم و دو التزام المدققا  يماثاق الواجبادقاوم  دو دواهق نشاااااااااا التدقاق الداالي    

 .اعاليوشم كما يج  ا  يحتوو جذا البرنا ج ضلى دقاومات داالوش ودقاومات اارجوش
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 أداء عملية التدقيق. 2

جات هي المجموضش الثانوش     عايار التدقاق الداالي  عايار اعدات والتي حددت كو وش 

 :إدارن ادات المهمش

 :نشاا التدقاق الداالي إدارن  2 1

يج  ضلى الرأو  التنفاذي للتدقاق ا  يدير نشاااااا التدقاق يفعالوش  2000وهق المعوار 

   اجم ساااااااااااااما  انه يضاااااااااااااوف يومش للمؤساااااااااااااساااااااااااااشم وجذا ض  ور ق اعاذ بوعا  الاضتبار 

الاسااااااترادوجوات واعجداف والمراور ودوهار ساااااابم دحسااااااا  الحوكمش وإدارن المراور والرقايشم 

  :إدارن نشاا التدقاق الداالي يفعالوش ضند ا ودتم

 يحقق اعجداف والمسؤولوات الواردن هي  اثاق التدقاق الداالي؛  -

 يتواهق    المعايار؛  -

 يلتزم اعهراد يماثاق اعاليوات او المعايار؛  -

 .يأاذ هي يالاضتبار الادجاجات والقضايا الناشةش التي يمك  ا  دأثر ضلى الحوكمش  -

 :إضداد اطش ددقاق  بنوش ضلى المراور  2 2

الترطوط إلى انه يج  ضلى الرأو  التنفاذي للتدقاق ا  يعد  2010اشاااااااااااااااار المعوار 

اطش  بنوش ضلى المراور    اجم دحديد اولو ات نشااااااااااااااااا التدقاق يما ينساااااااااااااااجم    اجداف 

وجوش المؤساااااساااااش المؤساااااساااااشم    الل التشااااااور    اتدارن العلوا و جل  اتدارن وههم اساااااتراد
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واجداف العمم الرأوساااااااوشم المراور المردبطش واساااااااالا  إدارن المراورم    دعديم جذه الرطش 

اضتبارات  2201حسااااااااااا  الاقتضاااااااااااات وإبلغ  جل  اتدارن للمواهقش ضلاهام كما حدد المعوار 

 قالترطوط  جموضش    الاضتبارات الواج  ادراذجا المدقق ضند يوا ه يعملوش الترطوط للتدقا

 :دتمثم هي

استرادوجوات واجداف النشاا الذي يتم إجرات التدقاق ضلوه والوساأم التي يستعملها جذا  -

 النشاا لمرايبش اداأه؛

المراور المردفعش واعجداف والموارد والعملوات الراصش بهذا النشاام ياتساهش إلى   -

   جذه المراور هي  ستوو الوساأم التي    اللها يتم اتيقات ضلى التأثارات الناجمش ض

  قبول؛

  دو  لأمش وهعالوش  سار الحوكمش وإدارن المراور والرقايش هي  ستوو جذا النشاا؛ -

 .هر  إداال دحسانات جا ش ضلى  سار الحوكمش وإدارن المراور والرقايش  -

 : دوهار الموارد اللز ش لعمم التدقاق  2 3

نه يج  ضلى الرأو  التنفاذي للتدقاق ا  إدارن الموارد ضلى ا 2030اشاااااااااااااااار المعوار 
يتأ د    ا   وارد التدقاق الداالي  لأمش وكا وش وانها دستعمم يفعالوش    اجم إنجاز اطش 
التدقاق المواهقش ضلاهام والمقصااود يكلمش  لت ش جو المزج با  المعارف والمهارات والكفاتات 

مش كا وش  قدار الموارد الضااااااااااارور ش الضااااااااااارور ش تنجا  اطش ضمم التدقاقم والمقصاااااااااااود يكل
  .تنجا  اطش ضمم التدقاق

 :التكا م با  التدقاق الداالي و رتلف اعنشطش  2 4
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التنسااااااق والاضتماد إلى انه ينبفي ضلى الرأو  التنفاذي للتدقاق  2050اشاااااار المعوار  
 م اورافالداالي ا  يتقاساااااام المعلو ات و نسااااااق النشاااااااوات و ري إ كانوش الاضتماد ضلى ضم

اارو اارجوش وداالوش التي دقدم ادا ات التأ اد والاسااااااتشااااااارن وجذا لضااااااما  دفطوش اعضمال 
 .ودقلوص المجهودات ودفادي التكرار

 :دوصام النتاأج  2 5

ره  التقااار ر إلى اتدارن العلوااا والمجل  إلى انااه يجاا  ضلى  2060اشااااااااااااااااار المعوااار 
ل اجداف  ش دقار را إلى اتدارن العلوا والمجل  حو الرأو  التنفاذي للتدقاق ا  يره  يصااااافش دور 

وصلحوات و سؤولوات وادات نشاا التدقاق الداالي وهقا لرطش ضمله والتزا ا يمبادئ و اثاق 
اعاليوات المهنوش والمعايارم كما يج  ا  دتضااام  جذه التقار ر المراور والمسااااأم الرقابوش 

المتعلقش يالحوكمشم و ج  ا  دتضااااااااااااام  دقار ر  يما هاها  راور الفم والاحتوال والمسااااااااااااااأم
 :الرأو  التنفاذي للتدقاق الداالي إلى اتدارن العلوا او المجل   ا يلي

  اثاق التدقاق الداالي؛  -

 استقللوش نشاا التدقاق الداالي؛  -

 اطش التدقاق الداالي ودقدم سار العمم بها؛  -

 الموارد اللز ش؛  -

 ق؛نتاأج نشاوات التدقا -

 دو التقاد يماثاق اعاليوات والمعايار والرطط الموسوضش لتصحو  اي الم ذو اجموش   -
 .ضالوش هي قضايا التقاأد
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 العلاقة بين التدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية : 5ةمحاضر ال

حاهظش ميق  ضلى ضادق إدارن المؤسسش إقا ش نظام سلوم للرقايش الداالوشم و    سؤولاتها ال    

 ما ا  جناك إلتزا ا آار قانونوا يق  ضلى ضادقها  .ضلوه والتأ د     دو سل ش دطبوقه

يإ ساك حسايات  نتظمش وبصفش ااصش هي حالش شركات المساجمشم ولو     المتصور 

 .وجود حسايات  نتظمش    وجود نظام سلوم للرقايش الداالوش

 1نظام الرقابة الداخليةتعريف 1

 ف التي دناولت نظام الرقايش الداالوش بتعدد  راحم التطور التي  رت بها وبتعدد دعدد التعار 

 :المعرها  لهم لذلك سنورد يعض التعار ف المقد ش لنظام الرقايش الداالوش

نظام الرقايش الداالوش جو الهوكم التنظومي وكم الطرق و الوساأم و المقايو   -

اتبار  دو دقش البوانات المحاسبوش ودرجش المسترد ش داام المؤسسش لحمايش اصولها وا

 الوثوق بها ودحقاق الكفايش اتنتاجوش ودشجو  الالتزام يالسواسات اتدار ش الموسوضش 

نظام الرقايش الداالوش ضلى انه الرطش التنظوموش والمقايو  «م "الصبا  والفاو ى"ضرف -

 :اعارو المصممش لتحقاق اعجداف التالوش

 * حمايش اعصول

 ااتبار دقش ودرجش الاضتماد ضلى البوانات المحاسبوش *

                                                           
 107، ص 2008القاهرة ، أساسيات المراجعة ومعاييرها(،)أحمد عبد المولى الصباغ و آخرون،  1
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 دشجو  العمم يكفاتن *

 دشجو  الالتزام يالسواسات اتدار ش *

 مراحل تطور نظام الرقابة الداخلية 2

 و قد  ر نظام الرقايش الداالوش يعدن  راحم نذكرجا:

عش تناس     وبووقد دضمنت المفهوم الضاق للرقايش الداالوشم والذي دالمرحلة الأولى:  

المشروضات الفرديش الصفارن التي سادت هي حانهم و   جنا اقتصر دعر ف الرقايش الداالوش 

ضلى الطرق والوساأم التي دتبناجا يقصد حمايش النقديشم ثم ا تدت لتشمم ياقي اصول المنشان 

بوش هي محاسوالقواضد التي دضعها ادارن المشروا بهدف المحاهظش ضلى ا واله ودحقاق الدقش ال

 .دسجام ضملوات المشروا وسجلده

وجي المرحلش التي شهدت نمو هي حجم المشروضات وز ادن انشطتها  المرحلة الثانية:

وضملوادها وادساا نطاقها الجفراهيم وجو  ا اقتضى دطو ر هي  فهوم الرقايش الداالوش لوشمم 

و  يش اصولها    النقديشم والمحز  جموضش الوساأم واتجراتات التي دتبناجا للمنشان يقصد حما

السلعي    السرقش والااتل  وسوت الاستردام واتجمال والتي ضرهت هي حانه ياسم الضبط 

الدااليم إساهش إلى الوساأم الكفالش يضما  الدقش الحسابوش لما جو  قاد يالسجلتم 

   لصحوحشم و واستعمال النظر ات المحاسبوش ودطبوقها للحصول ضلى البوانات المالوش ا

م حاث ضرف 1936دعار ف جذه المرحلش  ا صدر ض  المعهد اع ر كي للمحاسبا  هي العام 

الرقايش الداالوش يأنها "  جموضش اتجراتات والطرق المسترد ش هي المشروا    اجم الحفاظ 
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 ."ضلى النقديش واعصول اعاروم يجان  التأ د    الدقش الكتابوش لعملوش إ ساك الدهادر

: وقد دضمنت جذه المرحلش وفرن هي  فهوم ونطاق الرقايش الداالوش شكلت المرحلة الثالثة

القاضدن ترسات المفهوم الشا م للرقايش الداالوشم حاث دمازت يالاجتمام يالجوان  التنظوموش 

واتدار ش وادساا اجداهها لتشمم دحقاق كفاأت استردام الموارد المتاحشم والاردقات يالكفايش 

تنتاجوش إلى جان  اعجداف التقلاديش يالمحاهظش ضلى اصول المنشان وسما  الدقش الحسابوش ا

 .للعملوات والسجلت

اعسا  لهذه المرحلشم  1949وقد شكم التقر ر الذي اصدره المعهد اع ر كي للمحاسبا  سنش 

قايو  ق والمحاث ضرهت الرقايش الداالوش يأنها " دنطوي ضلى الرطش التنظوموش وجمو  الطر 

المتناسقش التي دتبناجا المنشان لحمايش اعصولم و راجعش البوانات المحاسبوش ودرجش الاضتماد 

 . "ضلاها والاردقات يالكفاتن اتنتاجوش والتشجو  ضلى الالتزام يالسواسات اتدار ش المحددن  قد ا

ظم اولق ضلاها  نهج الن: ودتضم  المفهوم الحديث للرقايش الداالوش وجو  ا المرحلة الرابعة

يمثم اعسا  لظهور جذا المنهجم والذي يقوم  1953هي الرقايش الداالوشم و عتقد ا  العام 

ضلى  ا يسمى يالنظم اتجمالوش آو الكلوش والتي دركز ضلى العلقات والاردباوات با   جموضش 

و ردكز  بدا الرقايش  .ليالنظم الفرعوشم والعلقات والاردباوات با  جذه النظم والنظام اتجما

الداالوش ضلى الفكرن التي دقول ا  عدات اي نشاا  سؤولوش اساسوش هي دأديش  ها ها الراصش 

  يطر قش  عانش وبدرجش    الكفاتن دسم  لها يالاستعمال الاقتصادي الفعال والمفاد
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 نظام الرقابة الداخلية واعنأ 3 

 :ضلى صنفا     الرقايش نشار إلى ا  نظام الرقايش الداالوش يشتمم 

دشتمم ضلى اطش التنظوم والوساأم واتجراتات المرتصش يصفش اساسوش  :الرقابة الإدارية -أ

لتحقاق ا بر كفاتن إنتاجوش  مكنش وسما  دحقاق السواسات اتدار شم إذ دشتمم ضلى كم  ا 

ش ركش المؤسسجو إداريم سوات كانت برا ج ددر   العممم ورق التحلام اتحصاأي ودراسش ح

  .ضبر  رتلف اعز نشم دقار ر اعداتم الرقايش ضلى الجودن وإلى  ار ذلك    اعشكال الرقابوش

دعبر ض  الرطش التنظوموش وكاهش اتجراتات الهادهش إلى ااتبار دقش  :الرقابة المحاسبية -ب

ى سل ش قوف ضلالبوانات المحاسبوش المثبتش يالدهادر والحسايات ودرجش الاضتماد ضلاها والو 

 .المعالجش المحاسبوش    جهشم و   جهش اارو العمم ضلى حمايش اصول المؤسسش

 أهداف نظام الرقابة الداخلية 4

اجمعت التعار ف السايقش لنظام الرقايش الداالوش ضلى ا  اعجداف المراد دح وقها    جذا  

 :النظام جي

ددن للمؤسسش وهي ضوا م اتنتاج إ  التحكم هي اعنشطش المتع :التحكم في المؤسسة -ا

داالها وهي نفقادها ودكالوفها وضواأدجا وهي  رتلف السواسات التي وسعت يحوش دحقاق  ا 

در ي إلوه المؤسسشم ينبفي ضلاها دحديد اجداههام اوا لهام ورقها وإجراتادهام    اجم 

 والمساضدن الوصول والوقوف ضلى  علو ات ذات  صدايوش دعك  الوسعوش الح و وش لهام

 .ضلى الق رقايش ضلى  رتلف العناصر المراد التحكم هاها
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   الل التعار ف ندرك ا  اجم اجداف نظام الرقايش الداالوش جو حمايش  :حماية الأصول -ب

اصول المؤسسش    الل هرا حمايش  اديش وحمايش  حاسبوش لجمو  ضناصر اعصولموالتي 

ضلى اصولها    كم اعاطار الممكنش وكذاك ده  دمك  المؤسسش    البقات والمحاهظش 

 .ضجلتها اتنتاجوش يمساجمش اعصول الموجودن لتمكانها    دحقاق اعجداف المرسو ش

يحوش سما  نوعوش جادن للمعلو ات ينبفي ااتبار دقش ودرجش  :ضمان نوعية المعلومات -ج

البوانات    اجم الوصول  الاضتماد ضلى البوانات المحاسبوش هي وم نظام  علو ادي يعالج

إلى نتاأج  علو ادوشم ما ا  دجهاز جذه البوانات المحاسبوش يتم ضبر نظام المعلو ات 

 :المحاسبوش الذي يتصف يالرصاأص الآدوش

 دسجام العملوات    المصدر وهي اقرب وقت  مك ؛ *

 تعلقش بها؛إداال المعلو ات التي سجلت إلى البرنا ج الآلي والتأ د    البوانات الم *

 دبو   البوانات ضلى حس  صنفها واصاأصها هي كم  رحلش     راحم المعالجش؛ *

احترام المبادئ المحاسبوش المتفق ضلاها والقواضد الداالوش للمؤسسش    اجم دقديم المعلو ات  *

 المحاسبوش؛

 .دوز   المعلو ات ضلى اعورف الطالبش لها *

نظام الرقايش الداالوش يكم وساألها داام المؤسسش يمك  إ  إحكام  :تشجيع العمل بكفاءة -د

   سما  الاستعمال اعحس  والكفت لموارد المؤسسشم و   دحقاق هعالوش هي نشاوها    

الل التحكم هي التكالوف بتر وضها ضند حدودجا الدنوام  ار ا  نظام الرقايش الداالوش لا 
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 .ا هي  ردوديش المؤسسشيعطي ل دارن يعض الضمانات هقط بم يعطي دحسن

إ  الالتزام يالسواسات اتدار ش المرسو ش    قبم  :تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية -هـ

اتدارن دقتضي دطباق اوا ر الجهش المديرنم ع  دشجو  واحترام السواسات اتدار ش    شأنه 

ق    اجم التطباا  يكفم للمؤسسش اجداهها المرسو ش بوسو  هي إوار الرطش التنظوموش 

 :اع ثم للأوا رم ينبفي ا  دتوهر  وه الشروا الآدوش

 يج  ا  يبلغ إلى الموجه إلوه؛ *

 يج  ا  يكو  واسحا و فهو ا؛ *

 يج  دواهر وساأم التنفاذ؛ *

 .يج  إبلغ الجهات الآ رن يالتنفاذ *

 1مقومات نظام الرقابة الداخلية 5

لسايقش ضلى سرورن وجود اطش دنظوموش دستجا  هي اجمعت التعار ف ا :الرطش التنظوموش -ا 

جمو  اعصول إلى القرارات التي دترذم و حاولش دوجاهها يما يردم  صلحش واجداف المؤسسشم 

إذ دبنى جذه الرطش ضلى سوت دحديد اعجداف المتواان  نها وضلى الاستقلل التنظومي 

لوش اتدار ش للمدير ات التي لوواأف التشفام اي  ا يحدد بوسو  اطوا السلطش والمسؤو 

 .دتكو   نها المؤسسش

وبالر م    ا  الاستقلل التنظومي يتطل  الانفصال با  الوواأف إلا ا  ضمم جمو  

                                                           
 52،ص 2015، مرجع سبق ذكره التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية(،)أحمد قايد نور الدين ،  1
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 .المدير ات يج  ا  ينسق يحاث يؤدي إلى ددهق  نتظم للمعلو ات

لى دعتبر الطرق واتجراتات    با  اجم الوساأم التي دعمم ض :الطرق واتجراتات -ب

دحقاق اعجداف المرجون    نظام الرقايش الداالوش هإحكام وههم ودطباق جادا  الوسالتا  

يساضد ضلى حمايش اعصولم العمم يكفاتن والالتزام يالسواسات اتدار ش المرسو شم إذ دشتمم 

الطرق ضلى ور قش الاستفللم اتنتاجم التسو قم دأديش الرد ات وكم  ا يرص إدارن 

تساهش إلى الطرق المستعملش هي المدير ات المرتلفش اعارو سوات    ناحوش دنفاذ المؤسسش يا

اعضمال او ور قش استعمال الوثاأق إلى  ار ذلك    الطرق المستعملشم كما قد دعمم 

المؤسسش ضلى س  إجراتات    شأنها ا  دوس  يعض النقاا الفا ضش او دفاار إجرات  عا  

 .ودمكا  نظام الرقايش الداالوش    دحقاق اجداهه المرسو شيحوش دحسا  ادات المؤسسش 

دستعمم المقايو  المرتلفش داام المؤسسش لتمكا  نظام الرقايش  :المقايو  المرتلفش -ج

الداالوش    دحقاق اجداهه المرسو ش هي وم إدارن دعمم ضلى إنجاحه    الل يوا  

  :العناصر التالوش

 درجش  صدايوش المعلو ات؛ *

  قدار النوعوش الحاصم    العملوات الفعلوش *

 .احترام الوقت المرصص سوات لتحقاق  راحم الرقايش او لعودن المعلو ات المطايقش *

إ  دقاوم نظام الرقايش الداالوش المعتمد هي المؤسسش يعتبر    اجم اطوات المراجعشم وذلك  

ي عش ضلى جذه المواو  ودلهيحوش ا تشاف  واو  الضعف  وه و   ثمش دسلوط ضملوش المراج
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 واو  القونم يعبر جذا النظام ض  الرطش التنظوموش وجمو  اتجراتات والمقايو  المتبنان    

قبم المؤسسش    اجم سما  السار الحس  لجمو  الوواأف وسما  صحش و صدايوش 

 .المعلو ات النادجش ض  اعنظمش المعلو ادوش هي المؤسسش

 1داخليةعناصر نظام الرقابة ال6

ش ودراستها يعنايمم اي نظام رقابي ضلى ام   كونات اساسوش لابد    الاجتمام بها يش  

ضند دصموم ودنفاذ اي نظام رقابي حتى يمك  الوصول إلى سما   عقول لتحقاق اعجداف 

 الرقابوش ودشمم جذه المكونات  ايلي:

 باةش الرقايش  1

 دو ادرا هم بنظام الرقايش الداالوش و  التي دمثم الموقف العام للمدرات و اتدارات و

اجماته هي المؤسسش ودشمم  جل  اتدارن ولجانه و هلسفش الادارن واسلوب العمم و 

 الهوكم التنظومي ونظام اتداري وسواسات المتعلقش يالمووفا  

 دقاوم المراور  2

 يهتم جذا العنصر بتحديد ودحلام المراور والتعرف ضلى احتمال حدوثها و حاولش

 التقلام    نتاأجها السلبوش 

 

 

                                                           
 55، مرجع سبق ذكره، ص  أصول تدقيق الحسابات(تامر مزيد رفاعه ، ) 1



  

51 
 

 إجراتات الرقايش  3

جي كم اتجراتات التي دعتمدجا المؤسسش لتعز ز الرقايش  ثم دقديم التقار ر الدور ش و 

هحص دقش اعنظمش المحاسبوش و السوطرن ضلى باةش انظمش المعلو ات و الرقايش ضلى 

 المستندات و ارجا 

 المعلو ات واتدصال   4

يانتقال المعلو ات يشكم دوري و ر  وهي التوقات المناس  ض   يهتم جذا العنصر

 ور ق قنوات الادصال 

 المتايعش  5

يهتم جذا العنصر يالمتايعش الدور ش لمرتلف  كونات النظام وددام هي الوقت الملأم 

 يعتبر جذا المكو   قايو  لتقاوم جودن النظام COSOوحس  لجنش 

 م الرقابة الداخلية. دور المدقق الداخلي في تقييم نظا7

وهعالوش نظام الرقايش الداالوش و ض  إ  نقطش بدايش التدقاق الداالي جو هحص  دو كفاأش 

 المدقق الداالي الرطش المناسبش لذلك ودتم جذه العملوش حس   ايلي:

 دحديد انواا المراور المتعلقش يأجداف المرايبش  -

 تعلومات دحديد ضملوات المرايبش بواسطش هحص الاجراتات وال -

 دوثاق نتاأج جذا الفحص    الل اراأط ورسوم -

 دتب  المدقق لسار العملوات داام النظام -
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لتحقاق ذلك يستردم المدققو  ضدن اسالا  نذكر اجمها الاستبوا  والملرص التا ادي و 

التقار ر الوص وش ودراسش الرراأط التنظوموش وهحص اعنظمش المحاسبوش وضلوه  وج  ضلى 

 1داالي دراسش نظام الرقايش الداالوش    الل ادباث درجش  وثويوش النظام  المدقق ال

 العلاقة بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي6محاضرة      

يوجد ضدن نقاا ااتلف با  التدقاق الداالي و التدقاق الرارجي وجذا  ا ساتم ضرسه     

 االي جو  ووف     ووفي الشركش دعانه  حاث ا  المدقق الديالتفصام لاحقا هي المحاسرن

اتدارن و دحدد ادعايه و ور قش و اسلوب ضمله م و يعمم ضلى  دار السنش و يتولى دقاوم كاهش 

 2انشطش الشركش المالوش و الفار المالوش لرد ش اتدارن  

 قيق الداخلي و التدقيق الخارجي التمييز بين التد 1

 شرجي  ستقم ض  الشركش  دعانه الجمعوش العمو والمدقق الرارجي جو شرص ااإ       

يفرا إبدات الراي الفني المحايد هي  دو صدق القواأم المالوش هي او اتدارن العلوا  مؤسسش لل

المالي كما ا  العلقش با  المدقق الداالي و  او  ركزج المؤسسشالتعبار ض  نتوجش نشاا 

 لآدي:يمك  دوسوحها ا ثر    الل االمدقق الرارجي 

                                                           
 213سبق ذكره،ص  (، مرجعIIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية خلف عبد الله الوردات ، ) 1
 دار التعليممدخل علمي معاصر في مبادئ الرقابة و المراجعة الداخلية )مشاكل التطبيق العملي(،)لسيد سرايا،د،شحاتة السيد شحاتة،محمد ا-2

 .119م،ص2018الجامعي، الإسكندرية،الطبعة الاولى،
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يقتصر التدقاق الرارجي هي هحصه عنظمش الرقايش الداالوش ضلى اعنظمش المحاسبوش لتحديد 

وبوعش ونطاق الفحص الذي سوقوم يه ولا يشمم اثنات هحصه انظمش الرقايش الداالوش الادار ش 

هحصه   الا اذا ادض  له وجود دأثار ضلى دقش البوانات المالوش ودلالتها  ا ا المدقق الداالي هإ

يشمم  دو دحقاق الكفاتن التشفالوش و الالتزام يالسواسات اتدار ش  اذ  يوجد ضلقش دكا لوش 

يشكم 610با  المدقق الداالي و المدقق الرارجي وجذا  ا نص ضلوه  عوار التدقاق الدولي رقم 

 واس  وصر   ها  كم  نهما يستفاد    ضمم وابرن الآار 

الرارجي يمدو جودن او ضدم جودن نظام المرايبش  دققهمش الم  هعمم المدقق الداالي يسهم

 وكفاتن المووفا  و دو الالتزام يالاجراتات والقوانا  والسواسات العا ش الداالوش 

 و وبقا لذلك ها  ضمم المدقق الداالي يردم المدقق الرارجي و يحدد هي داثار الااار لطبوعش 

الرارجي اوجه دشايه و اوجه ااتلف يمك  حصرجا و يوجد با  التدقاق الداالي و التدقاق 

  وما يلي :

 أوجه التشابه بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي :2

وهر المعايار كضرورن د  نقااتدقاق الرارجي هي كثار    اليتشايه التدقاق الداالي وال      

لتي ضانت الى اعوراف ا الشرصوش والعمم الماداني و كتايش التقر ر النهاأي وايصال نتاأجه

  لجما ونشار الى ابرز نقاا التشايه :
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   م  نهما لديه دأجام ضلمي و هني والاستقللوش  

   يكو   ستقل الا ا  يعض المراج  دشار الى نسبوش استقللوش المدقق  م  نهما يج  ا

   الداالي 

 ملهماعنه يشكم نقطش بدايش ضنظام رقايش داالوش  بتقاوم يهتم كلجما   

  انظمش  علو ات ذات جودن و وثويوش  م  نهما يساضد هي دوهار 

 أوجه الاختلاف بين التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي :3

 1دقاق الداالي و التدقاق الرارجي الجدول التالي يوس  اوجه الااتلف با  الت

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
 17مرجع سبق ذكره، ص ، )المراجعة ومراقبة الحسابات بين النظرية والتطبيق(،  محمد بوتين 1
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 دقيق الداخلي و التدقيق الخارجي أوجه الاختلاف بين التجدول 

 التدقيق الخارجي التدقيق الداخلي  معيار التفرقة 

 
 
 

 الهدف -1

اد ش اتدارن ض  ور ق التأ د    ا  
النظام المحاسبي كفت و يقدم بوانات 
سلومش و ديوقش ل دارن و يكو  الهدف 
 شف و  ن  اعاطات و الانحراف ض  

 السواسوات الموسوضش   

اد ش الملك ض  ور ق إبدات راي 
القواأم المالوش م بانما  هني يعدالش

 ا تشاف اعاطات جو جدف ثانوي  

 
 نوعية القائم  -2

 ووف    داام الهاةش التنظوموش 
 للمؤسسش و يعا  بواسطش اتدارن  

شرص  هني  ستقم    اارج 
 المؤسسش يعا  بواسطش الملك  

 
 

 درجة الاستقلال  -3

يتمت  ياستقلل جزأي ههو  ستقم ض  
إدارن الحسايات و يعض اتدارات م  ثم 

المالوش م و لك  يردم إداران رغبات و 
 حاجات اتدارن جموعها   

يتمت  ياستقلل كا م    اتدارن هي 
ضملوش الفحص و التقاوم و إبدات الراي 

  

 
 المسؤولية  -4

 سؤول ا ام اتدارن م و   ثم يقدم دقر ره 
بنتاأج الفحص و الدراسش إلى المستو ات 

 اتدار ش العلوا  

 سؤول ا ام الملك م و   ثم يقدم 
دقر ره ض  نتاأج الفحص و رايه الفني 

 هي القواأم المالوش إلاهم  

 
 نطاق العمل -5

دحدد اتدارن نطاق العمم م  بمقدار 
المسؤولوات التي دعهد للتدقاق الداالي 

 يكو  نطاق العمم  

يحدد ذلك ا ر التعاا  و اعضراف 
  ا دنص الساأدن و المعايار المهنوش و
 ضلوه القوانا  و اعنظمش  

 
 توقيت التدقيق -6

يتم الفحص يشكم  ستمر ضلى  دار 
 السنش المالوش  

يتم الفحص  البا  رن واحدن نهايش 
السنش المالوش و قد يكو  احوانا الل 

 هترات  تقطعش    السنش  
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 منهجية التدقيق الداخلي ومراحله : 7محاضرةال

ي يادئ اع ر ضلى التدقاق المحاسااااااااااابي للتأ د    صاااااااااااحش اقتصااااااااااار التدقاق الداالي ه

ولك     دطور المشروضات اصب     لمالوش وا تشاف اعاطات إ  وجدتمدسجام العملوات ا

الضاااااااروري دطو ر التدقاق الداالي ودوساااااااو  نطاقه يحاث يساااااااتردم كأدان لفحص ودقاوم  دو 

 هاضلوش

ات وبهذا يصاااااااااااب  التدقاق الداالي ادان اعساااااااااااالا  الرقابوش و دو اتدارن العلوا يالمعلو 

دبادل  علو ات وادصاااااااااااال با  المساااااااااااتو ات اتدار ش المرتلفش واتدارن العلوام وانعك  التطور 

الساااااااااابق ضلى شاااااااااكم برنا ج التدقاقم هقد كا  البرنا ج هي السااااااااانوات اعولى لظهور التدقاق 

ب  برنا ج   نطاق التدقاق اصاايردكز ضلى ددقاق العملوات المحاساابوش والمالوش ولك  يعد دوسااو

دطور  با التي د  وما يلي نذكر اجم المحطاتحي النشاااااا اعارو و التدقاق يتضاااام  دقاوم نوا

 . فهوم التدقاق

 1950 الاقتصار ضلى هحص السجلت المحاسبوش 
 1960 هحص اتلتزام 
 1970 ااتبار اتجراتات 
 1980 دقاوم الرقايش 
 1990 دقاوم إدارن المراور 
 2000 إدارن المراور دضم 
 2005 إساهش ال ومش 
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 2:س مراحل هي تمر بالتدقيق الداخلي بخم 1المراحل التي تمر بها عملية التدقيق:. 1

المرحلش اعولى: التكلوف يالمهمش: وجي عبارن ض  قرار  تضم  دكلوف  دقق يمهمش  عانشم -ا

 قترا     ورف  صلحشوجذا التكلوف يمك  ا  يكو     ورف اتدارن العا ش للمؤسسشم او يا

 .التدقاق الداالي او يطل      سؤولي لحالش او الوواأف

المرحلش الثانوش: الاولا والتحضار: هي جذه المرحلش يعتمد المدقق الداالي ضلى الاولا -ب

ضلى  رتلف نشاوات المؤسسش والهوكم التنظوميم المنتجات الجديدنم رقم اعضمالم حاث انًها 

 .ال وام يمهمته ضلى احس  وجه دساضده ودمكنه   

 :المرحلش الثالثش:  رحلش الدراسات: دعتبر اجم  رحلش كونها دمر يعدن  راحم ضلى التوالي-ج

 المرطط التقر بي: جو  رطط ينظم ضمم المدقق إلى  ايش انتهات  رحلش الدراسشم وذلك 1-ج

الدراسش  اجداف  رحلشبتوجوه المدقق لمعرهش ح وقش الوس  يطر  دسايلات دمكنه    دحديد 

 .ودفادي الوقوا هي اعاطات

 جدول نقاا القون والضعف: يهدف جذا الجدول إلى دحديد نقاا القون والضعف الح و وش 2-ج

 .او المحتملش هي وحدن التدقاق

 . التقر ر التوجاهي: الهدف  نه وس  ودحديد  حاور دوجوه المهمش وحدودجا3-ج

                                                           
 4 مرجع سبق ذكره، ص( ، دور التدقيق الداخلي في تعزيز حوكمة الشركاتن كابو محمد الأمين، )ب 1
 

2 JACQUES RENARD , Théorie et pratique de l’audit interne,OP CITE ,P 212 P216  
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ي وثوقش داالوش  وسوضش لتحديد ودرطوط و راجعش اضمال  برنا ج المراجعش: و تمثم ه4-ج

 .المدققا 

  ازانوش الترطوط والمتايعش: دهتم بتنظوم المهمش  نذ نهايش  رحلش الدراسش إلى  ايش وس  5-ج

 ( التقر رم وجذا    ناحوش الوقت )التار خ والمدن(م والمكا  ) واق  التدام

 :ي: دتطل  جذه المرحلش استعمال ضدن وثاأق  نهاالمرحلش الرايعش:  رحلش العمم المادان-ت

 . ورقش الحاهظش: دحتوي جذه الوثوقش ضلى وصف ودبر ر ور قش العمم المتبعش1-ت

 ورقش العمم: ودعتبر جذه الوثوقش يالنسبش للمدقق  سودن  ساضدن ضلى دحلام المعلو ات 2-ت

 .هاأي   بدايش الدراسش ودبقى إثبات لنتاأجه يعد ده  التقر ر الن

 ورقش دحلام المشا م: وجي عبارن ض  وثوقش ضمم دحتوي ضلى ضدن اجزات يبا     3-ت

اللها المدقق كم سوت دساار )المشا مم اعسبابم اعحداثم النتاأجم والتعلومات(م حاث 

دساضد جذه الوثوقش ضلى دلروص ضمله والتحضار اعولي للتقر رم ودقديم البراجا م والتبر رات 

 .تقناا المعناا اللز ش 

المرحلش الرا سش:  رحلش الاستنتاج: دعتبر آار  رحلشم حاث يقوم    اللها المدقق -ث

 :يعرا النتاأج النهاأوش التي دوصم إلاها ودحتوي ضلى

 الهوكم التقر ري: قبم دقديم التقر ر النهاأي يسعى المدقق الداالي إلى إضداد اوكم 1-ث

 .و ناقشتهاالتقر رم وذلك بتنظوم اهكاره 
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 البوا  النهاأي للحالش: ضند نهايش العمم الماداني يقوم رأو  المهمش يعرا شفهي 2-ث

 .للمسؤولا  الرأوساا  وذلك بتحلام اضماله نقطش دلو اعارو 

 دقر ر المدقق الداالي: جنا يقوم المدقق بتقديم التقر ر النهاأي للمهمش التي قام بها 3-ث

دارن العا ش    اتشارن للمشا م والنقاأص الموجودن هي النظامم وجذا للمسؤولا م المعناا م وات

 .لتمكا  اتدارن العا ش     عالجش جذه المشا م والنقاأص
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 ادارة المخاطر والتدقيق الداخلي  :8المحاضرة

إ   عرهش المراور ودقو مها وإداردها    العوا م الرأوسوش هي نجا  المؤسسات 

ام حاث دهدف إدارن المراور إلى الوصول إلى دفطوش اعاطار التي دواجه الاقتصاديش ودطورج

الفرد او المشروا يأقم دكلفش  مكنشم وقد ااتلفت ودعددت المفااوم المردبطش يإدارن المراور 

نظرا لااتلف الزوايا التي ينظر  نهام وكذا التطورات التي ورات ضلى التعر ف نتوجش  ا  ر 

  ساجمت هي بلورده هي ضدن اشكال يه     راحم دار روش

 تعريفهاالتاريخي لإدارة المخاطر و  : التطور1

ادارن المراور سااااالسااااالش    الرطوات التي دسااااااضد المؤساااااساااااش ضلى ههم المراور  دمثم

  1مسنتطرق  وما يلي لنشأن ادارن المراور و  فهو ها ووس  الرطط لتقلام دأثارجا 

 التطور التار ري تدارن المراور 

الادجاه العام لاستردام  صطل  إدارن المراور هي اواأم الرمسانوات و كا     بدا 

م حاث ور  المؤلف 1956با  المطبوضات المبكرن التي اشار هاها لهذا المصطل  ضام 

"جارهارد بوسناز"  ا بدا هي ذلك الوقت هكرن ثور ش و جي ا  شرصا  ا بداام المنظمش ينبفي 

لمنظمش البحتش  و    با  اولى المؤسسات التي قا ت يإدارن ا  يكو   سؤولا ض   راور ا

 راورجا و  مارسش إدارن المراور جي البنوكم التي ركزت ضلى إدارن اعصول و الرصوم و 

                                                           
، العدد 11مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد ،  تأثير ادارة المخاطر على الآداء المالي للمؤسسة الاقتصادية(سكندري فاطمة وعلي بن يحي، )  1

 316، ص  2023،الجزائر ، 3
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دبا  ا  جناك ورقا انج  للتعا م    المراورن يمن  حدوث الرساأر و الحد    استحالش 

 دفاديها 

ور هي  رتلف المؤسسات المالوش كشركات التا ا  و دوس  استردام دقنوات إدارن المرا

و صناديق الاستثمارم و ر م ا  إدارن المراور دستند جذورجا    شراا التا ا  إلا ا  القول 

يا  إدارن المراور نشأت يشكم وبوعي    شرات التا ا  المؤسسيم هي الواق  إ  وهور إدارن 

ش ووا   ذلك حدوث دفار هي الادجاجات المراور كا  إيذانا يحدوث دحول ثوري هي الفلسف

 نحو التا ا  

يالنسبش لمدير كا  التا ا  جو داأما المدام المعواري للتعا م    المراور و ر م ا   

إدارن جذا اعاار شملت دقنوات يرلف التا ا  ) ثم ضدم التا ا  او الاحتفاظ و  ن  الرساأر(م 

 داأم التا ا  و كا   دير التا ا  ينظر للتا ا إلا ا  جذه التقنوات كانت دعتبر ياعسا  ب

ضلى انه قاضدن  قبولش او  نهج يواسي للتعا م    المراور ا ا الاحتفاظ هقد كا  ينظر له 

 ضلى انه الاستثنات لهذه القاضدن 

و قد حدث الانتقال    إدارن التا ا  إلى إدارن المراور ضبر هترن    الوقت حاث 

راور هي  جتم  اعضمال    حدوث إضادن دقو م  ناجج كلوات اعضمال دوا بت حركش إدارن الم

 هي انحات الو م ا 

لقد بدات هلسفش إدارن المراور  نط وش و  عقولش و انتشرت     ؤسسش إلى جمعوش إدارن 

ا  التفاار إشارن إلى دحولا  ا يجري حاث بدات جمعوش إدارن المراور  1975المراور هي 
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لش اسمها "إدارن المراور" كما كا  يقوم قسم التا ا  هي رايطش اتدارن و التا ا  بنشر  ج

اع ر كوش بنشر  جموضش ضر ضش    التقار ر و الدراسات لمساضدن  ديري المراورم ياتساهش 

برنا ج دعلومي هي إدارن المراور و قد دم دعديا إلى ذلك قام  عهد التا ا  اع ر كي بوس  

و اصو  الاسم المهني للمتررجا     البرنا ج "ز ام  1973المنهج الدراسي لهذا البرنا ج هي 

إدارن المراور"  عنه هي الواق  كثارا    المفااوم التي نشأت هي قاضات الدراسش اع اديموش دم 

  نقلها إلى ضالم اعضمال و دطبوقها  وه

 مفهوم إدارة المخاطر : 2

لقد دعددت دعار ف ادارن المراور الا ا  جلها يركز ضلى كو وش التحكم هي المراور 

 التي دتعرا لها المنظمات سنتطرق لبعض جذه التعار ف  ومايلي:

 التعر ف اعول:

جي دنظوم  تكا م يهدف إلى  جابهش المراور يأهضم الوساأم و اقم التكالوف و ذلك 

ق ا تشاف الرطر و دحلاله و يواسه و دحديد وساأم  جابهته    ااتوار انس  جذه ض  ور 

 1 الوساأم لتحقاق الهدف المطلوب

 التعر ف الثاني: 

                                                           

 .55، ص2007، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1"، طبعةإدارة المخاطر والتأمين،" أسامة عزمي سلام شقيري موسى 1 
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إدارن المراور عبارن ض  إجرات  نتظم للترطوط    اجم دحديد و دحلام الاساااااااااتجايش و 

ر وات التي سااااتساااااضد  دي تايعش المراور المتعلقش يأي  شااااروام ودتضاااام  اتجراتات و التقن

المشااااااااروا ضلى دعظوم إ كانوش و اسااااااااباب دحقاق نتاأج ايجابوش و در وض إ كانوش و اسااااااااباب 

 1 دحقاق نتاأج  ار  لأمش

جاينز إدارن المراور يأنها " الوووفش الرأوسااااااااااوش التي دهتم يا تشاااااااااااف الرطر ضرف  ما 

 2"ودقو مه و التأ ا  ضلوه

دارن الرطر ضلى انها نشاااااااااااااا يمار  يشااااااااااااكم إلى إ Hamilton.C.R 1998و ينظر 

يو ي ساااااااااوات ضلى  ساااااااااتوو اعهراد او المنظماتم لا  اي قرار دردبط نتاأجه يالمساااااااااتقبمم و 

 والما ا  المستقبم  ار  ؤكد هلبد    الاضتماد يشكم  ا ضلى  بادئ إدارن المراور 

 3ا  إدارن المراور دتضم  اعنشطش: Hamiltonواوس   

 ت ض  اعصول الرطرن يالمؤسسش دجمو  المعلو ا (1

 دحديد التهديدات المتوقعش لكم اصم  (2

 الموجودن يالنظام والتي دسم  للتهديد يالتأثار هي اعصم  دحديد  واو  الرلم (3

 دحديد الرساأر التي يمك  ا  دتعرا لها المؤسسش إذا حدث التهديد المتوق   (4

                                                           

 nt risk management hand book, office of projet manageme -: projet Collective 1-

improvement, first edition, June 26.2006, p22. 
، المجلة الدولية  ) المدخل التقليدي و المدخل الحديث في ادارة مخاطر منظمات الأعمال(عبد الله بلوناس و أسماء كرغلي ،  2

 34،ص2018للآداء الإقتصادي، العدد الأول، 
», Information Systems  tNew trends in Risk Managemen , « Hamilton, C.R  3

Security, 1998, Vol 7, No1, p70-78. 
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اأر ضلاها لتدنوش او دجن  الرس دحديد اعسالا  واعدوات البديلش التي يمك  الاضتماد (5

 المحتملش 

دحديد اعسالا  واعدوات التي قررت المؤسسش الاضتماد ضلاها هي إدارن المراور  (6

 المحتملش 

 COSO:1حس  لجنش 

"إدارن المراور المؤسسش جي ضملوش دصمم    قبم  جل  اتدارنم إداردها دتم    

لحدوث هبم المووفا م لتحديد اعحداث المحتملش االل دنفاذ استرادوجاتها المؤسسش يأ ملها    

وإدارن المراور وهقا لمعدلات الرغبش هي المراورن ودوهار سمانات  عقولش يشا  دحقاق اجداف 

 المؤسسش" 

ا  إدارن المراور لوست  ايش هي حد ذادهام بم دتمثم هي دنفاذ الطرق  COSOحس  لجنش 

   الل دوهار المعلو ات الى  جل  اتدارن ض   المهمشم يتم دنفاذ ذلك  وما يرص الشركات

اجم المراور وكوف يتم دوق  جذه المراور  ودشكم ايضا وجود ضلقش    اتدارن التنفاذيش    

الل دوهار التدابار المتعلقش يالمراور والتسو ات  ولها ضلقش    الرقايش الداالوش للمؤسسش 

 اعضمال ياضتبارجا جزت لا يتجزا    إدارن  راور 

 و   التعار ف السايقش يمك  ا  نسترلص  ا يلي:

                                                           
1 Mohamed Hamzaoui   Audit Gestion des risques d’entreprise et Contrôle interne", ville-

mondiale, pearson éducation, France, 2006, p79.   
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  إدارن المراور لا دعني دجن  المراور هقطم هنشاوادها ينبفي ا  دتضم  اصول

 المساجما  و حمايش ضواأدجم 

  المفهوم الح وقي تدارن المراور جو دنفاذ  عايار اع ا  هي المؤسسات الو الشركات هي

 سارن  واردجا حالش الطوارئ او هي حالش ا

  إدارن المراور ضملوش  ستمرن و  تواصلش يتم هاها دحلام المراور التي دواجه المؤسسش

 يصفش  نتظمش 

  يمك  دحلام و  تايعش المراور هي  جال  سؤولوات  درات المصال  و الفروا ياستردام

 ادوات و ورق  ناسبش ضلى  ستوو الشركش 

 او دقاوم الرطر الذي دتعرا له المؤسسش او  إدارن المراور جي ضملوش يوا  او دحديد

يمك  ا  دتعرا له المؤسسش هي المستقبم و   ثم دطو ر الاسترادوجوات اللز ش للتعا م 

  عه 

 1الإطار التنظيمي لإدارة المخاطر:. 3

يج  ا  يكو  لدو المصرف إوار تدارن المراورم يتصف يالشمولوشم يحاث يفطي 

را لها المصرفم و   الله يتم دحديد انظمش وإجراتات إدارن جمو  المراور التي قد يتع

 المراورم و ج  ا  يتصف يالمرونش حتى يتواهق    التفارات هي باةش اعضمال  

                                                           
   لتقى دولي حول ادارن المراور المالوش ادارة المخاطر المصــرةية  دور التدقيق الداخلي في تفعيليفدود راساااوش وصااابايحي نوال    1

  وانعكاسادها ضلى اقتصاديات دول العالم  جا عش البو رن  الجزاأر بدو  سنش 
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 جا  دكا م إدارن المراور:

يج  ا  لا يتم  راجعش ودقاوم المراور المصر وش يصورن  نعزلش ض  يعضها البعضم 

 يوجد دداام با  المراورم و تأثر كم  نها يالآار  ولك  يصورن  تكا لشم نظرا عنه

 د   حاسبش اطوا اعضمال:

إ  انشطش المصرف يمك  ا  دقسم إلى اطوا اضمال  ثم: انشطش التجزأش ونشاا 

الشركاتم وضلوه ها  نشاا كم اط    اطوا اعضمال يج  ا  يكو   سؤولا ض  إدارن 

 المراور المصاحبش له 

 ور: ه  دقاوم ويوا  المرا

جمو  المراور يج  ا  د وم يطر قش وص وشم وبصورن  نتظمشم وحاثما ا ك  يتم التقاوم 

يطر قش كموشم و ج  ا  يأاذ دقاوم المراور هي الحسبا  دأثار اعحداث المتوقعش و ار 

 المتوقعش 

 و  المراجعش المستقلش: 

اول دترذ قرارات الداجم  ا يماز إدارن المراور ا  يتم الفصم با   هام اعشرا  التي 

هي  راورم و هام اعشرا  التي دقوم ي وا  و تايعش ودقاوم المراور هي المصرفم جذا 

يعني ا  دقاوم المراور يج  ا  يتم    قبم جهش  ستقلشم يتواهر لها السلطش والربرن الكا وش 
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لوا و جل  رن العلتقاوم المراورم وااتبار هاضلوش انشطش إدارن المراورم ودقديم دقار رجا ل دا

 اتدارن  

 ي  الترطوط للطوارئ: 

يج  ا  دكو  جناك سواسات واطط تدارن المراور هي حالش اعز ات الطارأش و ار 

العاديشم و ج   راجعش جذه الرطط يصورن دور شم للتأ د    دفطاتها للأز ات المحتملش 

 الحدوث والتي دؤثر ضلى المؤسسش 

 :1وش تدارن المراور هي  ا يليو مك  دلروص الوواأف الرأوس

 سما  دواهق اتوار العام تدارن المراور    المتطلبات القانونوش  -

 ال وام يالمراجعش الدور ش ودحديث سواسش الاأتما  هي البنك  -

دحديد  راور كم نشاا    انشطش المؤسسش وسما  حس  دحديدجا ودبو بها ودوجاهها  -

 لجهات الااتصا  

ورات  راور الاأتما  والتوصوش يحدود دركز جذه المراور    اعاذ يالاضتبار  رايبش دط -

 المنطقش الجفرا وش  -الصناضش - راور الطرف الآار–إجمالي المراور لمنتجات  عانش 

                                                           
    .1 18 ص ة  نس نبدو الإسكندرية، المصارف، منشأة عملي، وتطبيق علمي منهج ،بالبنوك المخاطر وإدارة قياس الخطيب، سمير
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 رايبش استردام الحدود والادجاجات هي السوق و راور الساولش والتوصوش يالحدود المناسبش  -

 ار عنشطش التداول والاستثم

 راجعش المنتجات المستحدثش ضلى اسا   عايار قبول المراور/المناه  وره  دقار ر بهذا  -

 الشأ  ل دارن العا ش 

 دطباق النماذج التي دعتمدجا المنظمش هي دحديد المراور رقموا واتشراف ضلاها  -

لى اعنظمش ض المراجعش المستمرن لعملوات التحكم يالمراور هي المؤسسش واقترا  التحسانات -

 المرتلفش وضملوش ددهق المعلو ات 

 نشر الوضي يالمراور بوجه ضام ضلى  ستوو المؤسسش ككم  -

 تصنيفات وأنواع إدارة المخاطر :4

دكو  المؤسسش داأما ضرسش للمراور التي دؤدي بها إلى دكبد الرساأر و الفشم هي 

ها اسا  ق هي جذه اعسباب ودأثاراددحقاق اجداهها وجذا نتوجش لعدد    اعسباب ودشكم الفرو 

 1التصنوفات المرتلفش للمراور ودمثم جذه التصنوفات:

 دصنوف المراور حس  نتاأجها ودحققها 

                                                           
1 C.Marmuse et X.montaigne, « Management du risque », vuibert, paris, 1989, p45-56. 
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وهقا لهذا التقاوم ينبفي دحديد النتاأج والآثار المتردبش ضلى دحقق الرطر وضلى جذا 

 اعسا  يمك  دصنوف المراور إلى  راور  الوش و ار  الوش 

ه الواس  يمثم  صطل  المراورن كم المواقف التي يوجد هاها دعرا للظروف هي سواق

المعا سشم وجذه الظروف المعا سش دتضم  احوانا اسارن  الوش وهي احوا  اارو لا دتضم  

اسااااااارن  الوشم و نطوي كم جان  هي الجهد البشااااااري ضنصاااااارا  ا    ضناصاااااار المراورنم ولا 

 او آثار  الوش يكو  للكثار    جذه المراور ضواق  

دتضم  المراورن المالوش العلقش با  هرد او  نظمش واصم دوق  دام قد يفقد او يتلفم وبذلك 

 هالمراور المالوش دتضم  ثلثش ضناصر:

  الفرد او المنظمش المعرسش للرسارن 

  اعصم او الدام الذي يسب  د اره او زوال  لكاته اسارن  الوش 

  اطر يمك  ا  يسب  الرسارن 

دشاااار المراور المالوش إلى اي هعم يتساااب  هي ساااواا اع والم  ثم القروا والتفار و 

هي اساااااااااعار العملتم الفواأد العالوش ضلى اع وال المقترساااااااااشم السااااااااارقش   الخ  وجي  راور 

 يسهم التنبؤ بها ويواسها كموا )يوا  الرساأر النادجش ضنها( لذا ههي ااطار قابلش للتا ا  

 1  وبوعتهادصنوف المراور حس 

                                                           
مرجع سابق ، ،) المدخل التقليدي و المدخل الحديث في ادارة مخاطر منظمات الأعمال(عبد الله بلوناس و أسماء كرغلي ،  1

 33ص 
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 يتم دصنوف المراور حس  وبوعتها إلى  ا يلي:

 اولا: المراور الستادوكوش و الدينا وكوش

يقصااااااااد يالمراور الدينا وكوش دلك المراور الناشااااااااةش    حدوث دفارات هي الاقتصاااااااااد 

ودنشااااااااااااااااا     جموضتا     العوا اام  المجموضااش اعولى عبااارن ض  ضوا اام الباةااش الرااارجوااش: 

ناضشم المناهساااو  والمساااتهلكو م والتفارات التي دصاااا  جذه العوا م لا يكو  الاقتصاااادم الصااا

يالمكا  الساااااااااوطرن ضلاهام ولكنها قادرن ضلى احداث اساااااااااارن  الوش للمؤساااااااااساااااااااش م ا ا العوا م 

اعارو التي يمك  ا  دحدث الرساااااأر التي دشااااكم اسااااا  المراورن المضاااااربوش ههي قرارات 

 اتدارن داام المؤسسش 

ن هي كم  نظمش دترذ قرارات يشا   ا دنتجه وكوف دول اتنتاج وكوف دسوق  ا هاتدار 

دنتجم وإذا نتج ض  جذه الهرارات دوهار سل  واد ات يقبلها السوق يسعر كافم هسوف دحقق 

 المؤسسش ارباحا ا ا إذا لم يحدث ذلك ها  المؤسسش قد دعاني الرسارن 

تم  ضلى الماادو الطو اام حاااث انهااا نتوجااش والمراااور الاادينااا وكوااش دفاااد هي العااادن المج

لتعديلت ودسااو ات لتصااحو  إساااتن درصااوص المواردم ور م ا  جذه المراور الدينا وكوش قد 

دؤثر هي ضدد كبار    اعهرادم قد دؤثر هي ضدد كبار    اعهرادم إلا انها دعتبر ضمو ا اقم 

 بدرجش  ا    الانتظام  قابلوش للتنبؤ    المراور الستادوكوش والما انها لا دحدث

دتضاااااااام  المراور السااااااااتادوكوش الرساااااااااأر التي سااااااااتحدث حتى لو لم يحدث دفارات هي 

الاقتصاااادم ها  ا ك  لنا دثبات اذواق المساااتهلكا  والنادج والدام والمساااتوو والتكنولوجي ها  
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يعض اعهراد سااااااوف يعانو     ذلك    الرسااااااارن المالوشم ودنشااااااا جذه الرساااااااأر يسااااااب     

باب ضديدن يرلف التفارات هي الاقتصااااااااااااد  وضلى الف المراور الدينا وكوش لا دكو  اسااااااااااا

المراور الستادوكوش  صدر للكس  يالنسبش للمجتم   ودتضم  الرساأر الستادوكوش إ ا دد ار 

اعصاااام او حدوث دفاار هي  لكاته نتوجش لعدم النزاجش او اتافاق اتنساااااني ودمام الرساااااأر 

دوث بدرجش    الانتظام يمرور الوقت ونتوجش لذلك دكو  قابلش للتنبؤ بوجه الساااااااااااااااتادوكوش للح

ضامم وعنها قابلش للتنبؤ دصااااااااااااال  المراور الساااااااااااااتادوكوش ا ثر للمعالجش بواساااااااااااااطش التا ا     

 المراور الدينا وكوش 

 ثانوا:  راور المضاربش والمراور البحتش

إ كانوش حدوث إ ا اسارن او  راور المضاربش: جي المراور التي دصف  وقفا يحمم  -ا

 كس   والمقا رن  ثال جاد للمراورن المضاربوش  هفي  وقف المقا رن يتم الق  راورن 

 يشكم  عتمد ضلى ا م دحقاق  كس  

دنشاااااا  راور المضااااااربوش يفعم اتنساااااا  وعجلهم حاث يساااااتفم هرصاااااش دفاار اعساااااعار 

تنبؤ  ار  وادوش والتوق   ار ساالوم وال لوحقق    وراأها ارباحا  عانشم وربما قد دكو  الظروف

لو  هي  حله ذلك يساااااااااااب  اساااااااااااارن  اديشم إذ  يالنسااااااااااابش لهذا النوا    المراور إذ لم دق  

 الرسارن هقد يق   كس   ادي 

والتمااز با  المراور البحتش و المراور المضااااربوش جام لا  المراور البحتش هقط جي 

لعادنم ولا يعني التا ا  يحمايش اعهراد    الرساااااااأر التي يكو  يات كا  التا ا  ساااااادجا هي ا
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الناشااااااةش    المراور المضاااااااربوشم هالمراورن المضاااااااربوش يتم قبولها وواعوش يسااااااب  وبوعتها 

الثناأوش اعيعاد التي دتضاااااام  ضملوش دحقاق المكساااااا م ولو  كم البحتش قابلش للتا ا  ساااااادجا 

 ودلك التي لا يمك  التا ا  سدجا 

 1دصنوف المراور حس  وبوعتها إلى  ا يلي:و مك  ايضا 

  :راور السوق: جي المراور النادجش ض  التحركات العكسوش هي ال ومش السويوش ل 

اصم )سهمم سندم قرام ضملش او سلعش(م او ضقد  شتق  ردبط ياعصول السايقش )ضلما ا  

قلبهم تعاقدم درجش دال ومش السويوش للعقد المشتق دردبط يعدن ا ورم  نها سعر اعصم  حم ال

اسعار الفاأدن و دن العقد   (م او جي  راور دعرا المرا ز المحمولش داام  ازانوش المؤسسش 

واارجها لرساأر نتوجش لتقل  اعسعار هي السوقم وجي دشمم المراور الناجمش ض  دقل  

اجرنم لمتاسعار الفاأدن وض  دقل  اسعار اعسهم هي اعدوات المالوش المصنفش سم   حفظش ا

 والمراور الناجمش ض  دقل  اسعار القط  وض  دقل  اسعار السل  هي  جمم حسايات المؤسسش 

  راور الاأتما : دعرف  راور الاأتما  بوجه ضام يأنها المراور الناشةش ض  احتمال 

 ضدم وهات احد اعوراف يالتزا ها وهقا للشروا المتفق ضلاها 

 بطش ياحتمال ا  دواجه المؤسسش  صاض  هي دوهار  راور الساولش: جي المراور المرد

اع وال اللز ش لمقابلش التزا ادها ) طلوبادها المستحقش(م ودظهر جذه المراور ضند ا لا دستطو  

                                                           

-07/2009"، مجلة الباحث، جامعة الشلف،، الجزائر، عدديةاستراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالبلعزوز بن علي " -1 
 .332، ص2010
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المؤسسش دلبوش الالتزا ات الراصش يمدهوضادها هي  واضادجا يطر قش هعالش    حاث التكلفشم اي 

 وال اللز ش بتكلفش ضاديش دتمثم هي ضجز المؤسسش ض  ددبار اع 

  راور النماذج: دنطوي الطرق والنماذج التي دسترد ها المؤسسش هي يوا  المراور او 

إداردها ضلى احتمالات الرطأم  ما ينتج ضنه  راور اارو وبالتالي جعم الباةش التي دعمم 

 هاها المؤسسش ا ثر دعقادا و راورن يسب  حالش الليقا   

 مك  للرساأر ا  دنشا ودتضاضف يسب  قضايا  لأمش المعا لت  وجذا  راور الملأمش: ي

الرطر كثارا  ا يحدث ضند ا يطال  الطرف المقابم بتعو ض  الي نتوجش  عا لش  عانش يعتقد 

انها كانت ا ثر ضرسش للمراور  ما كا   علما ضنه  او يسب  ضدم اتهصا  الكاهي ض  

 التدابار التحوووش الصحوحش اثارجا المتوقعش او الفشم هي ادراذ 

  راور العملوات )التشفام(: دعتبر  راور التشفام    المستجدات هي ضالم إدارن المراور 

الحديثشم وجي دعني الرسارن النادجش ض  الفشم هي النشاا الداالي وإجراتات الرقايش  يشمم 

ش لا يتضم  ضادن هرصجذا النوا المراور العملوش المتولدن    العملوات الاو وش للمؤسسش و 

للرب م هالمؤسسش إ ا ا  دحقق اسارن وإ ا لا دحققهام وضدم وهور ايش اساأر للعملوات لا 

يعني ضدم وجود اي دفاارم و   المهم ل دارن العلوا التأ د    وجود برنا ج لتقو م دحلام 

ز وف لتزو رم د راور العملواتم ودشمم جذه اعاارن  ا يلي: الاحتوال المالي )الااتل (م ا

 العملفم الرقش ولسطوم الجراأم الالكترونوش 

  المراور القانونوش: ودعني  راور دحقاق اساأر نتوجش الفشم هي العملوات القانونوش 
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 دصنوف المراور حس   سببادها ونتاأجها 

 لو نظرنا الى السب  هي وقوا الرطر والنتاأج المتردبش ضنه هإننا نقسم المراور الى:

اور العا ش)الاساسوش(: دتضم  المراور الاساسوش او الجوجر ش اساأر م انها  راور المر-ا

جماعوش دسببت هاها وواجر اقتصاديش واجتماعوش وسواسوشم ر م انها قد دنشا    احداث ضاديش  

وجي دؤثر ضلى شراأ  كبارن    السكا  او حتى كم السكا   كما ا  شركات التا ا  دحجم 

 م جذه المراور نظرا لكبر حجم التعو ضات ض  التعا م     ث

المراور الراصش: درتلف ض  السايقش هي كونها دتضم  اساأر ناشةش ض  احداث هرديش -ب

و شعر بها الاهراد ولو  المجموضش ككمم وجي دصا  الاهراد هي ذادهم وهي  متلكادهم واساأرجا 

  التعا م    جذه المراور دق  هي حدود المسؤولوش الفرديش  ودقبم ضادن شركات التا ا

 والتعو ض ض  اساأرجا نظرا لمحدوديتها 

  العلاقة بين التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر :5

يعتبر التاادقاق الااداالي جزتا  همااا    الرقااايااش الااداالوااشم هلقااد دفار دورجااا    التركاز 

شم هراي ات الاستشار ضلى الجوان  المالوش لتشمم ايضا الجوان  اتدار شم وكذا دقديمها للرد 

 المراج  الداالي حول كفايش وهاضلوش نظام الرقايش الداالوش اصب   هما وجو  ا ا دده المعايار
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الدولوش للمراجعش الداالوش والتي نصااااات ضلى انه يج  ا  يشااااامم راي المراج  الداالي  

 :1وبوسو  ضلى  ا يلي

  عايار التقاوم وكو وش استردا ها  -

 مله راي المراج  الداالي المجال الذي يش -

    الذي يتولى المسؤولوش ض  إنشات نظام الرقايش الداالوش  -

 المجالات الراصش التي شملها راي المراج  الداالي  -

 حسب المراحل التالية:تظهر مستويات العلاقة . 1

 ا   رحلش درطوط ضملوش التدقاق:

 راتات التي دتضاااام   علو ات ض يراضي ضند إجرات ضملوش الترطوط للتدقاق دحديد اتج

العملوات التي دتعرا للمراور العالوشم حاث يتم دحديدجا بنات ضلى دلام المراور  الذي 

يشاااااااااااااااكم اوكم لكم المراور المتعارف ضلاهام حاث يتم الل جذه المرحلش دقاوم  واسااااااااااااااا  

 التدقاق     نظور المراورنم و شاركش إدارن المراور هي إجرات دقاوم المراور 

 ب   رحلش التنفاذ:

                                                           
Practical Considerations Regarding Internal Auditing The Institute of Internal Auditors, “ - 1

Expressing On Opinion On Internal Control, USA, June 2005, P: 03 
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الل  رحلش دنفاذ ضملوش التدقاقم يكو   حور التركاز اعسااااااااااااااساااااااااااااي جو ااتبار  ا إذا 

 انت إدارن المصااااارف والرقايش الداالوش دعمم ضلى دجن  المراور او الحد  نهام لذا يوصاااااي 

باشاااار مالمدقق الداالي بز ادن هعالوش الضااااوايط الداالوش التي يتم دحديدجا    الل التعاو  ال

 با  المدقق و دير المراور 

 جا   رحلش اوراق العمم: 

دضااااااااااف المعلو ات المتعلقش يالمراور إلى اوراق العمم الراصاااااااااش يالمدقق اثنات دنفاذه 

لعملوش التدقاق يحاث يتم الربط با  كم  لحظش او نتوجش يتوصااااااااااااااام إلاها    المراور التي 

ق وات يالتعاو     إدارن المراور والتدقايتعرا لها المصرفم و تم يعد ذلك صوا ش التوص

 الداالي 

 د   رحلش إضداد دقر ر التدقاق:

 يقوم الذي التقر ر هي التدقاق ضملوش الل إلاها التوصااااام دم التي النتاأج وسااااا  يتم

 و تم اللز شم والتوصااااوات المراور دحديد التقر ر يتضاااام  يحاث الدااليم يإضداده المدقق

 بتوصاااوات ياعاذ المراور إدارن إلى دعلومادها دصااادر بدورجا التي العلوا التقر ر ل دارن ره 

    ودحلالها المراور ودوسااااااو  بتقاوم المراور إدارن دقوم يحاث و تايعش دنفاذجام المدقق

 دجنبها  وكو وش للرسارن احتمال التعرا ضلى التركاز
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 ه   رحلش المتايعش: 

 ضلاها نص التي التوصااااااااااااوات لتنفاذ المتايعش  رحلش دأدي التقر ر يإضداد ال وام يعد

 با  يالتنسااااااق المراور اساااااا  ضلى الداالوش الرقايش نظام ودقاوم  تايعش دتم التقر رم حاث

  اهش ضلى الساااااوطرن إلى العملوش جذه دهدف و المراورم إدارن ووحدن التدقاق الداالي وحدن

 رسارن لل المصرف دعرا    يقلم الذي وٕإداردها يالشكم المراور

  )المراور ودر وض دحديد( البنكوش  المراور هي يوجد دحكم لا انه التدقاق با  لقد

 المرايبات انواا دعدد    وبالر م ينبفيم دورجا كما للبنوك المرايبش انظمش لعبت إذا إلا

 جو جدهها يبقى لك  الداالوشم البنوكم المراجعش  رايبش لجنش : ثم البنوك هي المطبقش

 والصاااحش المصااادايوش للبنوك يُؤ أِّ  المرايبش الداالوشم يشاااكم تجراتات صاااحو  اذدنف ساااما 

 يعتبر الداالوش الرقايش نظام دراساااااش دقدمم هإ   ا ساااااوت المساااااتردم وضلى المعلو ات لنظام

 والمراجعش  ضملوش التدقاق قبم اساسوش اطون

 1في تقييم وإدارة المخاطر دور التدقيق الداخلي  2

الداالي دور  هم هي إدارن المراور هالتدقاق الداالي يوهر يحكم دعر فه يلع  التدقاق 

ف دبه نظماتإساهش يومش ودحسا  ضملوات المسمانات  ستقلش و وسوعوش دهدف إلى 

                                                           
، المجلة الدولية للآداء الإقتصادي  دقيق الداخلي في تفعيل ادارة المخاطر في البنوك () دور التالمهدي حجاج و آخرون ،  1

 136،ص 2019، العدد الثالث، الجزائر،
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ات الرقابوش جرات ستقبل وذلك بتقاوم وره  كفاتن ات اعاطات دحلالها والحد    دكرار حدوث

    المطبقش 

ضدن ضوا م رأوسوش ينبفي ا  دؤاذ يعا  الاضتبار  ضند دحديد  وضلى جذا اعسا  جناك

 دور التدقاق الداالي  هي إدارن المراور  نها:

 دجن  اي نشاا يهدد استقللوش و وسوعوش المدقق الداالي  -

 ال وام ياعنشطش التي دساجم هي دحسا  نظام إدارن المراور والرقايش الداالوش  -

الداالاا  إلى اعدوار التي ينبفي ضلى المدقق الداالي ال وام ولقد اشار  عهد المدققا  

 بهام كما اشار إلى اعدوار التي يج  ضلوه دجنبها هي  راحم ضملوش إدارن المراور  

وجناك العديد    المهام التي يج  ضلى المدقق الداالي ال وام بها لضاااااما  ال وام بدور 

 هعال هي إدارن المراور و جي:

لى  ستندات التي دبا   نهجوش المؤسسش هي إدارن  راورجا و التأ د    الحصول ض - 

 تها لطبوعش المؤسسش بو ات ضلى شمولوش العملوات و  ناسالل جذه المعل

البحث و  راجعش و استعراا المعلو ات اعساسوش و المراج  التي استندت إلاها اتدارن  - 

للتأ د    صحش العملوات المسترد ش    قبم  هي دقنوات إدارن المراور لتكو  قاضدن المدقق

 المؤسسش 

 دحديد  ا إذا كانت إجراتات إدارن المراور التي يتم دطبوقها ثم ههمها يشكم واس   - 
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 راجعش سواسات المؤسسش م و سواسات  جل  اتدارن و اجتماضات لجنش التدقاق لتحديد  - 

 المراور  إسترادوجوش المؤسسش و المنهجوش المتبعش هي إدارن

 التأ د    وجود آلوش دحذي  بكر للز ات المالوش  - 

 ددقاق ضملوش إدارن لمراور لكاهش اوجه نشاا المؤسسش  - 

 المشاركش هي إضداد التقار ر و المرايبش ضلى ضملوات إدارن المراور 

و التعر ف الحديث و المفهوم   ستمر التأ د    دحديث  نهج إدارن المراور يشكم  -

ديد للتدقاق الداالي يشار بوسو  إلى دور المدقق هي إدارن المراور و دردكز اعدبوات الج

الحديثش هي  جال التدقاق الداالي ضلى إدارن المراور ضلى انها ددام هي نطاق التدقاق 

الداالي حاث يشارك المدقق الداالي هي جذه العملوش حاث يشار  عوار إدارن المراور إلى 

ق الداالي     ؤسسش إلى اارو م و إساهش إلى ذلك وجود ضدن  عايار انه يرتلف المدق

و   اجم المراور   الداالي هي نظام إدارن المراور   هنوش دعبر ض  اجموش انرراا التدقاق

 التي يتولى المدقق الداالي دقاومها و المشاركش هي دحلالها و إداردها  ايلي:

 ش ضدم دقش المعلو ات المالوش و التشفالو -

 الفشم هي إدباا السواسات و الرطط و اتجراتات و القوانا   -

 سواا اعصول  -

 الاستردام  ار الاقتصادي و  ار الكفت للموارد  -
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 دور المراجعش الداالوش هي اتدارن الشا لش للمراور -

ا  الدور الرأو   2004ضام  24يوساااااا  بوا   عهد المدققا  الداالاا  الصااااااادر هي  

لداالي هي اتدارن الشاااااااااااا لش للمراور يتمثم هي دقديم دأ اد  وساااااااااااوضي إلى  جل  للتدقاق ا

اتدارن ض   دو هعالوش انشاااااااااااااااطش اتدارن الشاااااااااااااااا لش للمراور للتأ د    ا   راور اعضمال 

الرأوسااااش دم إدرا ها يشااااكم  ناساااا  و ا  نظام الرقايش الداالوش يعمم يفعالوش   و يمك  دقسااااوم 

 1ي اتدارن الشا لش للمراور إلىدور التدقاق الداالي ه

 اعدوار الرأوسوش للتدقاق الداالي هي اتدارن الشا لش للمراور -

دتمثم اعدوار الرأوساااااااااوش التي يمك  للتدقاق الداالي ال وام بها هي وم اتدارن الشاااااااااا لش 

 للمراور هي :

 دقديم دأ اد ض  ضملوش إدارن المراور  *

 قاومها يشكم سلوم دقديم دأ اد يا  المراور دم د *

 دقاوم ضملوش إدارن المراور  *

 دقاوم التقر ر ض  المراور الرأوسوش  *

  راجعش و هحص إدارن المراور الرأوسوش  *

                                                           
 اااذكرن ،(إطــار مقترل لتفعيــل دور المراجعــة الــداخليــة في إدارة المخــاطر في بيمــة الأعمــال المصـــــــــريــة)ضباااده احماااد ضباااده ضتمم 1

  46م 2001ونطام اجستارم لوش التجارن م جا عش 
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 ادوار اارو للتدقاق الداالي *

اعارو التي يمك  للتاااادقاق الااااداالي ال وااااام بهااااا هي دقااااديم اااااد ااااادهااااا  مهااااامدتمثاااام ال

لضااااااااااامانات التي دكفم له الحفاظ ضلى اساااااااااااتقلله و وجود يعض ا الاساااااااااااتشاااااااااااار ش و لك    

 و جذه اعدوار جي:  وسوضاته

 المساضدن هي دحديد و دقاوم المراور  *

 ددر   اتدارن ضلى الاستجايش للمراور  *

 المساضدن ضلى إنشات اتدارن الشا لش للمراور  *

 دنساق انشطش اتدارن الشا لش للمراور  *

 دضم التقر ر  *

 لى إوار اتدارن الشا لش للمراور و دطو رجا الحفاظ ض *

  وردطو ر إسترادوجوش اتدارن الشا لش للمرا *
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 التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات: 9 لمحاضرةا

 ( التطور التاريخي لنظام حوكمة المؤسسات1

وهور  فهوم "حوكمش المؤساااااساااااات" كا  نتوجش لعدن اساااااباب يبقى اجمها انفصاااااال     

التساااااار وبروز شااااكم جديد    المؤسااااسااااات ماذو بدوره الى دضااااارب  صااااال   الملكوش ض 

 رتلف اعوراف الفاضلش وذات العلقش يالمنظمش  هكا  لابد    ايجاد نمط دسااااااااااااااااار جديد 

يمك     التحكم الفعال  هي دحقاق اجداف المنظمات يشااااااكم يرسااااااي الجمو  ولو  لطرف 

طل  دعود إلى هترن الثلثانات    القر  ضلى حسااااب الطرف الآار  ولك  جذور جذا المصااا

العشااار   ولك  انتشاااارجا يشاااكم اوسااا  كا  نتوجش لبعض الدواه  المباشااارن وجذا  ا سااانتطرق 

 الوه  وما يلي:

 ة تاريخية عن نظام حوكمة المؤسساتذنب 

   ابرز نتااااأج وهور الثورن الصااااااااااااااانااااعواااش الحااااجاااش إلى ريو  اع وال نظرا       

لحاجش المتزايدن لتمو م اتسااااااااتثمارات ادو ذلك إلى دعدد اصااااااااحاب لضاااااااارا ش المشااااااااار   وا

المصال  داام المؤسسش نظرا لانفصال الملكوش ض  التساار م ما صاحبه وهور صعوبات 

 ضديدن دعرف يمصطل   شا م حوكمش المؤسسات 

لمنظمات اعضمال  سااااااتقبل ولضااااااما  لتجن  حدوث التعثر والفشاااااام المالي والاهل  

از  هي  صااااااااال  اعوراف المتعارسااااااااش بهذه الشااااااااركات هقد ول   جل   نظمش دحقاق التو 

   جذه المنظمش ا  دقوم يالاشاااااااتراك    الحكو ات OECDالتعاو  الاقتصاااااااادي و التنموش 
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الوونوش وبعض  نظمات اعضمال لوساااااااااا   جموضش    المعايار و الارشااااااااااادات التي دكفم 

  هصاااااااام المهام با   جل  اتدارن ض  دحسااااااااا  اعوراف القانونوش والمؤسااااااااسااااااااوش التي دظم

 1م 1999حوكمش الشركات هي  اي  جل  الادارن التنفادي التي اصدرت  بادئ 

حاث ساااااااااانرج  قلال الى الورات لادراك اجم المراحم التي اسااااااااااساااااااااات لظهور جذا       

المفهوم مالتي قساااااامناجا هي دراسااااااتنا إلى اربعش  راحم اساااااااسااااااوش حساااااا  دساااااالساااااام اعحداث 

 العلقش  ش ذاتاتقتصادي

 المراحل التاريخية لظهور حوكمة المؤسسات 1

 2المرحلش اعولى : اواار القر  التاس  ضشر

يالر م    ا  العديد    المراج  العلموش درج  دار خ وهور الحوكمش إلى  ا يعد از ش 

مازت دالكساااد العالموش اي الثلثانوات    القر  العشاار    إلا ا  اواار القر  التاساا  ضشاار  

يظهور اولى بوادر الاجتمام يحوكمش المؤسااسااات    ورف المؤسااسااات الحكو وش هي الولايات 

المتحدن اع ر كوش منظرا لز ادن ضدد المؤساااااااساااااااات التسااااااااجموش  ما ادو إلى دضون المسااااااااجما  

 لاجرات اتصلحات التي دحس     حوكمش  ؤسسادهم 

 3المرحلش الثانوش : القر  العشر   

                                                           
ية() حمااد ضبااد الفتااا  ابرااوم م  1 لدول ش مالمنظمااش العربوااش للتنمواانموذج مقترل لتفعيل قواعد حوكمة الشـــــــــركات في إطار المعايير ا

 34م  2009الادار شم  صرم
الر اا ك ههد الوونوش ممالطبعش اعولى م كتبش المل(-دراســة مقارنة  –،)التنظيم القانوني لحوكمة الشــركات ضبد القوي ضبد الصاابور 2
 20م   2012م

 21،ص المرجع نفسه 3
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م  التي شاااااااااهدجا العالم انتشااااااااارت العديد    الدراساااااااااات لعدن 1929الكسااااااااااد يعد از ش  

 فكر   ا ثال ادولف او ساااااااااااااط  وجوم  اردينر وبارل و انز التي سااااااااااااالطت الضاااااااااااااوت ضلى 

المتطلبات الحديثش لتساااار المنظمات اسااتنادا إلى ا  انفصااال الملكوش ض  التساااار سااوصاااحبه 

لسبعانات شكلت حوكمش المؤسسات  وس  نقاش ضدن  شا م لا بد     واجهتها وهي بدايش ا

 بار هي الولايات المتحدن اع ر كوش وبدلت جهودا واسااااااااااعش النطاق تصاااااااااال  الحوكمش داام 

 M.C. Jensenم شاكلت نظر ش الوكالش التي دأساسات    ورف  1976 ؤساساادها  وسانش 

et W.H. Meckling موكانز ات دفارا هي  فهوم المؤساااااساااااش  ما ادو إلى سااااارورن إيجاد ال

اللز ش للحوكمش الجادن للمؤسسات هحس   ا ورد هي ادبوات  وسوا حوكمش المؤسسات ا  

 رحلش التساااعانات    القر  العشااار   دمازت ياساااتعمال  صاااطل  حوكمش المؤساااساااات يشاااكم 

 واس     ورف ضدن جهات 

لها  التي كا  1م 1997إسااااهش إلى  ا سااابق ذكره دعتبر اعز ش المالوش الآسااااو ش سااانش 

اعثر البالغ ضلى إقتصااااااااديات العديد    الدول الآسااااااااو ش  حاث دعد ابرز نقاا ساااااااعف جذه 

 ما ادو إلى دزضزا الثقش با  اعضوا  .الدول ضدم وجود آلوات ناجعش لحوكمش المؤساااااااااااساااااااااااات

 اتقتصاديا  ونشوب از ش  الوش حادن 

 

 

                                                           
 15م   2010م - صر –مالطبعش اعولى مالنهضش العربوش مالقاجرن  ،)حوكمة الشركات في الأنظمة العربية( حمد ضلي سو لم  1
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 ( المرحلش الثالثش: بدايش القر  الواحد والعشر  3

ش القر  الواحد والعشاااااااااار   ضدن هضاااااااااااأ   الوش  ما نجم ضنه إهل  كبرو شااااااااااهدت بداي

المؤسسات يالولايات المتحدن اع ر كوش كمؤسسش "انرو " و "ولدكوم"موذلك يالتوازي    انهوار 

احد ا بر شااااااااااااركات التدقاق "ارثر اندرسااااااااااااو " إثر هقدا  الثقش هي التقار ر المالوش المدققش    

واه  الرأوساااااااااوش لضااااااااارورن اضادن النظر هي القوانا  والتنظومات التي ورهها  ما شاااااااااكم احد الد

 دعزز    حوكمش الشركات 

ذكر جذه المراحم التار روش يبا  اجموش وهور حوكمش المؤسااااااااااسااااااااااات وساااااااااارورن دقنانها 

ودعمومها لاضادن دنموش اتقتصااااد الدولي  و   جنا سااانبا  الدواه  المباشااارن التي  هدت لبروز 

 وهرسها    ورف المؤسسات الحكو وش المحلوش والدولوش  حوكمش الشركات 

 الدوافع المباشرة لظهور حوكمة المؤسسات 2

جناك  جموضش    اعساااباب ادت إلى وهور وإنتشاااار  فهوم حوكمش المؤساااساااات       

 سنذكر اجمها  ومايلي:

  حاربش السلوك الانحراهي لبعض المسار   داام المؤسسش؛ - 

والفساد المالي الذي دسب  هي اهل  المؤسسات ضلى سبام الذكر  القضات ضلى الفم - 

 1 م    شركش انرو  و ولدكوم 

                                                           
بوااااش للتنموااااش (مالمنظمااااش العر الحـــاةميـــة المؤســـــــــســـــــــيـــة بين المفهوم وامكـــانيـــة تطبيقهـــا على ار  الواقعواااااجر القشاااااااااااااي م)   1

 123م  2009الادار شم صرم
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 الدور البارز للبورصات العالموش هي س  قوانا  صار ش ضلى المؤسسات المدرجش    -

الل هرا  بادئ حوكمش الشركات لتعز ز ضملوش الرقايش محفاوا ضلى سل ش المساجما  

 قتصاد الووني لكم دولش؛وسمانا لسل ش ات

دزايد الممارسااات المالوش واتدار ش الراوةش يالمؤسااسااات و ا يتبعها    دضاالام هي التقار ر  -

 المالوش  ما استوج  وجود قواضد الحوكمش للحد    جذه المظاجر؛

ددني االيوات اعضمال وسااعف نظم الرقايش الداالوش ضلى انشااطش  عظم المؤسااسااات  ما  -

 ورن دحديث آلوات  رايبش اعدات ؛استوج  سر 

 ازدياد ضدد القضايا القانونوش المقد ش سد شركات التدقاق العالموش  ثم شركش آرثر اندرسو ؛ -

غواب التحديد الواسااا  لمساااؤولوات وسااالطات  جال  إدارن المؤساااساااات و دراأها التنفاذيا   -

 ا ام اصحاب المصال  المتعارسش؛

اجما  نتوجش احتمال دواوؤ كبار المسااااااجما     إدارن ساااااعف حمايش حقوق صااااافار المسااااا -

 المؤسسش لتعظوم دالش  ناهعهم الراصش ضلى حساب المنفعش العا ش؛

واردفاا  ز ادن حدن  راور  نظمات اعضمال وااصش  راور الاستثمار والمراور المالوشم -

 دكلفش التمو م و دو الحاجش للحد    جذه المظاجر  ستقبل 

وس  اعسباب المباشرن و ار المباشرن لظهور حوكمش المؤسسات جذا    اذ   اسبق ي

ناحوش موسااااااااااانحاول    ناحوش اارو ابراز دور الباحثا  هي التأساااااااااااو  العلمي لمفهوم واجموش 
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حوكمااش المؤساااااااااااااااسااااااااااااااااات    الل الحااديااث ض  اجم النظر ااات التي دضماات  وهور حوكمااش 

 المؤسسات  

 ماهية حوكمة المؤسسات 3

ن الى ا   صاااااطل  حوكمش المؤساااااساااااات لو  يجديد ضلى  هنش المحاسااااابش يجدر الاشاااااار 

حاث انه يردبط اردباوا وثوقا بنظام او اوكم الرقايش الداالوش و عتبر  رحلش     راحم دطور 

 جذا النظام و  عهد المدققا  الداالاا  اول    اجتم بهذا المصطل   

 :1 فهوم الحوكمش لفو ا 

 إ ر  وش قديمش دعبر ض  قدرن ربا  السااااااااااااااافانش ات ر  وشميعود لفن الحوكمش إلى كلمش 

و هاراده هي يوادن الساااااااااااافانش وسااااااااااااط اع واج واعضاصااااااااااااارم و ا يمتلكه    يوم واالق نبالش 

وسااااالوكوات نز هش وشااااار فش هي الحفاظ ضلى اروا  و متلكات الركاب ورضايش وحمايش اع انات 

ت سااااالما اولق ضلوه التجار وابرات البحار وايصااااالها إلى اصااااحابها وإذا وصاااام بها إلى المانا

 .(goudgouverner"ال بطا  المتحوكم جادا")

 ما   gouvernanceثم دطور جذا المصاااااااااااااااطل  كما جات يمعناه هي اللفش اتنجلاز ش 

ده  ببعض الدول  ثم المانوا وهرنسا إلى استردام نف  المصطل  اتنجلازي وبنف  الحروف 

 لفن    دفاار ور قش النطق وال

                                                           
دولي الساي  الملقى ال،)حوكمة الشركات ودورها في تفعيل نظام الرقابة على شركات التأمين التعاوني(،ضز زن ب  سمانش ووبني  ر م  1

  02م 2012ديسمبر  04و03شلف م–حول "الصناضش التأ انوش"مجا عش حسابش ب  بوضلي 
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  فهوم الحوكمش اصطلحا 

يشاااااااار  صاااااااطل  حوكمش الشاااااااركات الى  جموضش القوانا  والقواضد والمعايار التي دحدد 

 1العلقش با  ادارن الشركش    ناحوش والملك و اصحاب المصال     ناحوش اارو 

الذي يعتبر    ابرز الباحثا  المعاصااااار   هي جذا  CHARREAUX Gérardضرف 

ضلى انها" جموا الموكانز ات المنظمادوش التي دؤثر  1997لمؤساااساااات سااانش المادا  حوكمش ا

ضلى الحدود التي دحكم المسااار   ضند  مارسااش ضملوش ادراذ القرارات هي المؤسااسااشموذلك للحد 

   الل جذا التعر ف ندرك ا  حوكمش المؤساااااااساااااااات جاتت  2   السااااااالطش التقدير ش لهم " 

 سار   والمساجما  هي المؤسسات يفرا التقلام  ن  التعارا با  الم

"حوكمش  OCDE* 1997دعر ف المنظمش الدولوش للتنموش والتعاو  اتقتصااااااادي  ساااااانش 

المؤسااسااات جي  جموا العلقات التي دربط با  القاأما  ضلى إدارن المؤسااسااش و جل  اتدارن 

 3وحملش اعسهم و ارجم    اصحاب المصال "

ت الحوكمش "يأنها النظام الذي يتم    الله إدارن ضره IFCا ا  ؤسسش التمو م الدولوش 

  الشركات والتحكم هي اضمالها "

                                                           
 369م  2009( مالمنظمش العربوش للتنموش الادار شم صرمالمراجعة الداخلية في حوكمة الشركاتدور  مدو  ابو سعودم ) 1

,édition  (vers une théorie du gouvernement des entreprises)CHARREAUX Gérard, 2

économica ,Paris . 

 (la gouvernance d’entreprise une approche par l’auditEBONDO WA MANDZILA 3

et le contrôle interne) l’harmattan ,Paris,2005,p14 
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يما اننا يصااادد دوساااو  حوكمش القرار هسااااتم التركاز ضلى حوكمش المؤساااساااشم ياضتبارجا 

 ادانا لممارساااااااااااته  حاث لا يوجد  فهوم  وحد لحوكمش المؤساااااااااااساااااااااااات ولك  يمك  دبوا  اولا  

 ر جذا المصطل  حاز البحث وجي كما يلي:اعسباب التي ادت إلى وهو 

م التي دعرف يأز ش الثقش هي المؤسااااااااااسااااااااااات المالوش 1997* اعز ش المالوش الآساااااااااااو ش ساااااااااانش 

 والتشر عات المتعلقش بهام والآثار الناجمش ض  جذه اعز ش  

كبر حجم المؤسسات  ما ادو لصعوبش دمو لهام و  نه دم التوجه إلى اعسواق المالوش و    *

 المعنوش: كالمساجما  و المسار   م انفصال اتدارن ض  الملكوش مودعدد  صال  اعوراف د

انهوار يعض المؤساااساااات الكبرو كاااااااااااااااااا:" انرو  ومولد كوم" وذلك يساااب  دضااالام اصاااحاب  *

المصال  يالقواأم المالوش الراصش بهذه المؤسساتم التي لم دك  دعبر يعدالش و  صدايوش ض  

 ذه المؤسسات  الوسعوش المالوش له

و عد  صاطل   الحوكمش إنجلازي هي اصاله و يعني: اتدارن الرشاادن و العقلنوش و مك  

دعر ف حوكماااش المؤساااااااااااااااساااااااااااااااااات ضلى انهاااا" ذلاااك النظاااام الاااذي يتم ض  ور ق دوجواااه وإدارن 

 مؤساااساااش كتحديدالمؤساااسااااتم و تحدد    الله حقوق و ساااؤولوات كم ورف له  صااالحش يال

 المساجما  ودور:  جل  اتدارن 

بدولش بلجوكا كما يلي  "جي  1998هي التقر ر الصادر سنش  CARDONضرهتها لجنش 

  جموضش    القواضد القابلش للتطباق هي  جال دوجوه ورقايش الشركش"
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 1و أهدافها أهمية حوكمة المؤسسات. 4 

 دعتبر حوكمش المؤساااساااات ضنصااارا  هما هي ز ادن الفعالوش اتقتصااااديش وذلك    الل 

دمكا  اتدارن و جل  اتدارن    دعق  اعجداف ذات الفاأدن لكم    المؤسسش و المساجما  

 م ما دسهم يشكم هعال ضملوش الرقايش و دشجو  المؤسسات ضلى الاستردام اع ثم للموارد؛

 كاهحش الفساد المالي واتداري و ا يترد  ضلوه    هقر وبطالش ؛  

   لأم    الطمأنانش  ودعظوم ال ومش السويوش للأسهم؛سما  حصول المستثمر   ضلى قدر 

 ددعوم دناهسوش المؤسسات هي اعسواق المالوش العالموش ؛ 

   جذب الاساااااااااااااااتثمارات المحلوش واعجنبوش ودر وض دكلفش التمو م والحد    جروب ريو

 اع وال المحلوش إلى الرارج ؛

  ثم لحصالتها المالوش؛التأ د    كفاتن دطباق برا ج الرصرصش والاستردام اع 

   2دجن  اتنزلاق هي المشا م المالوش والمحاسبوش 

  دساااجم الحوكمش هي دقلام المراور ودحسااا  اعدات وهر  التطور  وز ادن القدرن التناهسااوش

للسااال  والرد ات ودطو ر اتدارن وز ادن الشااافا وش كما دسااااجم هي جدب المساااتثمر   هي ساااوق 

 المال 

                                                           
(مالمنظماااش العربواااش للتنمواااش  تــدقيق الحســـــــــــابــات و أطرافــه في إطــار منظومــة حوكمــة الشـــــــــركــاتاشااااااااااااارف حناااا  ورااااأاااام م) 1

 92م  2009الادار شم صرم
ش م  لتقى يعنوا  حوكم(-حالة الجزائر دراســة-)تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤســســات المصــرةية  ا ال العوادي وابو يكر اوالدم  2

  5م  2012 اي  06/07يسكرنم  –الشركات كآلوش للحد    الفساد المالي و اتداري مجا عش  حمد اوضر 
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و  ذو اجموش إذا لم يراضى دطبوقش يعدالش و ساااااااااوان وبشااااااااكم يردم  م  اساااااااابق ذكره لايك

 جمو  اعوراف المعنوش بنشاا المؤسسات اتقتصاديش 

نظرا عجموش الحوكمش هل بد    دأساااو  جذا النظام هي المؤساااساااش بناتا ضلى جملش    

 اعجداف  كمايلي:

 1الشفا وش (1

لمتطورن هي الحوكمش والتي يج  ضلى دعتبر الشااااااااااااااافا وش    المفااوم الحديثش و ا      

اتدارن الواعوش اعاد بها ملما دعكسااااه    اجموش ضلى المؤسااااسااااش واعوراف المعنوش بها ودعني 

الشااااااافا وش الانفتا  والترلي ض  الفموا والسااااااار ش والتضااااااالام وجعم كم شاااااااائ قابم للتحقاق 

ش نظام دو هعالوش و وثويويمثم  ساااتوو اتهصاااا  و الشااافا وش   واساااا جا الموالري ش السااالومش  

يحق للمساااجما   ساااألش اتدارن العلوا ض  اداأها وجذا حق يضاامنه  حوكمش المؤسااسااات  حاث

القانو  وانظمش الحوكمش لهم كما دضااااام  المسااااااألش  ساااااؤولوش اتدارن العلوا ا ام  جل  اتدارن 

 و سؤولوش المجل  ا ام المساجما  

 المسؤولوش (3

ى ره  ح  المساااااااااااااااؤولوش لدو كل    )اتدارن العلوا و جل  دهدف انظمش الحوكمش إل

وا  يتصاارف كم ضضااو    اضضااات  جل  اتدارن بدرجش ضالوش    اعالق المهنوش  اتدارن(

 المساجما  و اجما  ودشج  التعاو  با  المؤسسشم كما دقر المسؤولوش يالحقوق القانونوش للمس

                                                           
 162م 2009المنظمش العربوش للتنموش الادار شم صرمالتدقيق الداخلي في اطار حوكمة الشركات(،الف ضبد الله الوردات م ) 1
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 1المساوان  (4

صااافار المسااااجما  وكبارجم )وذلك حسااا  نسااابش المشااااركش لابد    دحقاق المسااااوان با  

كما يقصااد بها المساااوان با  المسااتثمر   المحلاا  واعجان  هالمساااجم يتمت   هي را  المال (

يعدن حقوق كحق التصااااااو ت والمشاااااااركش هي اتجتماضات م ساااااااألش  جل  اتدارن مالحصااااااول 

   ضلى المعلو ات اللز ش وهي التوقات الملأم و ارجا

 2حوكمة المؤسسات  آليات. 5

ضدن ياحثا  آلوات حوكمش الشاركات الى داالوش واارجوش ض  المؤساساش هتتمثم اجم قسام 

 :حاث سنركز ضلى التدقاق الداالي حس   ضمو  الم وا  جاده الآلوات  وما يلي

 جل  اتدارن  

 لجنش التدقاق 

  التدقاق الداالي 

 نظام الرقايش الداالوش 

  رقايش المساجما 

  ناهسش سوق المنتجات والرد ات  

                                                           
 369م  رج  سبق ذكرهم  (دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركاتم ) مدو  ابو سعود 1
 

(م  جلش العلوم الانسااااانوش م آليات حوكمة الشـــركات ودورها في تحجيم المحاســـبة الابداعيةرقاي وش هاومش و ب  اديجش  نصاااافم )  2
 27 71م  1مالعدد20المجلد 
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 التدقاق الرارجي 

  التشر عات و القوانا 

 التدقيق الداخلي كآلية لحوكمة الشركات 6

و وما يلي ساااااااانعرا  ا يماز وووفش التدقاق الداالي هي إوار حوكمش المؤسااااااااسااااااااات م 

 حاث دوس  نطاق ضمم المدقق الداالي يحاث يشمم:

   ا قابوش وا داد اتدارن العلوا يالمعلو ات التي دمكنههحص ودقاوم  دو هعالوش اعساااااااااالا  الر

    التواصم    ياقي المستو ات اتدار ش؛

  ز ادن يومش المؤسسش ودحسا  ضملوادها    الل دفعام نقاا القون والقضات ضلى نقاا

 الضعف؛

 دوهار رقايش هعالش بتكالوف  عقولش؛ 

 ترادوجي والرقايش ضلى اعدات؛دقديم الاستشارن و ساضدن اتدارن ضلى الترطوط الاس 

 دقاوم ودحسا  هاضلوش إدارن المراور ؛ 

  سما  كفاأش اعنظمش الرقابوش وضملوات الحوكمش 

يتبا   ما ساااااابق اجموش التطورات التي شااااااهددها وووفش التدقاق الداالي    الل دفعام 

لحوكمش الرقايش داام المؤساااااااااااااساااااااااااااش  ما ينعك  يشاااااااااااااكم ايجابي ضلى ياقي الآلوات الداالوش 
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وقد دوس  دور وووفش التدقاق الداالي  1المؤسسات  يما يردم كم اعوراف دوي المصلحش  

والذي يهدف الى دحسا  جودن  Sarbenes-Oxely   ز ادن المتطلبات التي هرسها قانو  

الزم اتدارن بتقاوم ودوثاق والتقر ر ض  هاضلوش  404حوكمش المؤسااااااااااااسااااااااااااادم  الل بانا  رقم 

 2داالوش  ما انعك  ضلى سرورن دفعام وووفش التدقاق الداالي  الرقايش ال

ولاتمك  المادقق الاداالي    دحقاق الرجااناات الجاديادن للمهناش ودقاديم دقاار ر درادم ضادن 

هةات ولا دقتصااااار هقط ضلى اتدارن العلوام كا  لابد    دطو ر المعايار المهنوش لره   ساااااتوو 

(  IIAداالي  حاث اصااااااااااااااادر  عهد المدققا  الداالاا  )الكفاتن والاساااااااااااااااتقللوش لدو المدقق ال

م  قسااااااااامش إلى هةتا  : عايار الصااااااااافات المرقمش ياعلف و عايار 2003 عايار جديدن سااااااااانش 

اعدات المرقمش ياعلفا  مدرص الفةش اعولى كم  ا يتعلق ياعهراد والمؤساااااااااااااااساااااااااااااااات المعنوش 

يتحملها المدقق الداالي واداأه  يممارسااااااااااش  هنش التدقاق الداالي    حاث المسااااااااااؤولوات التي

واستقللاته ودناولت كذلك العوا م التي دحس  جودن التدقاق الداالي  ا ا الفةش الثانوش هشملت 

 ؤشرات يوا  ادات المدقق الداالي وكم  ا يرص اطوات العمم    الترطوط حتى إصدار 

يشكم 2130اشار المعوار رقم  التقر ر النهاأي كما دم اتشارن إلى ددقاق إدارن المراور  هقد 

                                                           
 اء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الماليفعالية وأد سعود دراوسي و سوف الله  حمد الهادي م) 1

 08 الجزائر ،ص–،بسكرة  2012ماي  06/07(،الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات ،جامعة محمد خيضر ،يومي  والإداري

م لتقى ضلمي حول حا موش  اخلي(،)أثر تطبيق الحاةمية المؤســـــســـــية في جودة التدقيق الدانعام  حسااااااا  زو لف و  حمد العبدلي  2
 07المؤسسات ماعرد  مبدو  سنش م  
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 باشااار يرصاااو  دور التدقاق الداالي هي دحساااا  ضملوات الحوكمش    الل دقاوم اجداف 

 1المؤسسش و دو دنفاذجا هي الواق  العملي وهق  ا يردم كم الفةات المعنوش بنشاوها 

  دور التدقيق الداخلي في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات 

ورف هي دحقاق الحوكمش التي بدورجا دساااااااااعى لتحقاق النزاجش التدقاق الداالي جو      

والشاافا وش حاث دم إد اج الحوكمش ساام  اعجداف اعساااسااوش لوووفش التدقاق    الل جهوذ 

المعهد الدولي للتدقاق الداالي  وهي إوار  التطباق الماداني لمبادئ حوكمش المؤسااااااااااااسااااااااااااات 

ضلى إبلغ و اتهصااااااااااااااااا  لفاااأاادن اتدارن إ  الماادقق الااداالي  جبر 2060ينص المعوااار رقم 

العلوا و جل  اتدارن يمها ه والمراور الجوجر ش التي دعترا المؤسسش وكم المواسو  ذات 

العلقش يحوكمش المؤساااساااات  وبالتالي دظهر اجموش التدقاق الداالي هي دحقاق  بدا اتهصاااا  

ت اجما  يإ دادجم يالمعلو اوكذا اتسهام هي دفعام  جل  اتدارن وذلك سوحقق  صال  المس

الشااااااااااااااافااهاش والموساااااااااااااااوعواش وهي التوقاات الملأم  ماا يؤدي للتطباق الفعاال لمباادئ الحوكماش 

 2الرشادن 

 

 

                                                           
فعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي  سعود دراوسي و سوف الله  حمد الهادي م) 1

  11 09(م رج  سابق م   والإداري 
( جلش العلوم الممارســــــة الســــــليمة للحوكمة الشــــــركات على ضــــــوء المعايير الدولية،)دور التدقيق الداخلي في العاي  ضبد الرحم  2

  17 13م  2016مالجزاأر 1اتقتصاديش وضلوم التساارمجا عش سطوف 



  

96 
 

 دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر في ظل حوكمة المؤسسات 

لا يرفى ضلانا اجموش إدارن المراور هي إدارن اعضمال ااصش هي المؤسسات المصر وش 

صااااااااااااار وش حاث برز دور المدقق الداالي هي دضم جذه الوووفش    الل دقديم الدضم و ار  

هي جم  راحلها اعساااسااوش سااوات المردبطش يالتعرف ضلى المراور او دقاومها او ايجاد الساابم 

للتقلام    ساااااااالبوادها و اثرجا ضلى نشاااااااااا المنظمات و ظهر ذلك جلوا    الل المعوار رقم 

عهد التدقاق الدولي الرا  يإدارن المراور الذي ينص انه الصاااااااااااااااادر    ورف   2110

"يج  ضلى نشااااااااااااااااا التدقاق الداالي دقاوم هاضلوش ضملوات إدارن المراور و ا  يساااااااااااااااهم هي 

دحساااانه" يتضااا     الل نص المعوار انه يج  ضلى المدقق الداالي ا  يسااااجم هي دحديد 

دم دقاوم جااذه المراااور كمااا يتمثاام  المراااور التي دؤثر ضلى دحقاق اجااداف المنظمااش كمااا انااه

الدور المحوري للمدقق الداالي هي ساااااااااااما  إيصاااااااااااال المعلو ات للجهات المعنوش حول إدارن 

المراور كمجل  اتدارن واتدارن العلوام لتتمك     ادات  ها ها كما يلع  دور المساااااااااتشاااااااااار 

ص دور   ومك  دلرولتقديم الحلول المناساااااااابش التي دساااااااااضد هي دحسااااااااا  هعالوش إدارن المراور

المادقق الاداالي هي كوناه يقادم الضااااااااااااااامااناات اللز اش عوراف الحوكماش حول إدارن المرااور 

 1يالشكم الصحو  

                                                           
طبيعة العلاقة بين جودة التدقيق الداخلي وحوكمة الشــركات،إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في ظل المعيار رقم اوصاااوف لرضااارم) 1

 168 167م  2017مالجزاأرم17لش العلوم اتقتصاديشمجا عش المسالشمالعدد  ج(،2100
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 التدقيق الداخلي في تحسين جودة التدقيق الخارجي في ظل حوكمة  دور

 المؤسسات

وبنات ضلى  اساااااابق نسااااااتنتج ا   هنش التدقاق الداالي دشااااااهد دطورات هي ثلث جوان  

ساسوش وجي دقاوم المراور والاستشارات وحوكمش المؤسسات وبذلك اصبحت وووفش التدقاق ا

الداالي هي باةش اعضمال وووفش دضم اسااااااااااااساااااااااااوش ل دارن العلوا و جل  اتدارن ولجنش التدقاق 

ضادن  ا دربط المدقق الرارجي ضلقش دكا لوش    المدقق  1وبشاااااااكم اا  التدقاق الرارجي 

طبوعش ضملهما حاث لا يعوا الواحد  كانش الآار ههناك  جال دعاو  واساااااااا  الداالي نظرا ل

    عاايار  610با  المادقق الاداالي والراارجي كماا اشاااااااااااااااار إلى ذلاك  حتوو المعواار رقم 

التدقاق الدولوش  حاث يعتمد المدقق الرارجي ضلى دقر ر المدقق الداالي لتحديد نقاا القون 

ده هي دحديد اتاتبارات الجوجر ش الواج  ال وام بها    والضاااعف داام المؤساااساااش  ما يسااااض

حاث حجم العانش والتوقات المناسااااااااااا   ما يجعله يكسااااااااااا  الجهد والوقت والتكلفش   ما يعتمد 

 ذلك المدقق الرارجي ضلى اتيضااااحات الصاااادرن    ورف المدقق الداالي لما له    ابرن 

لمدقق الداالي هي إوار الحوكمش ساااز د ودور ا 2حول ادات المؤسااسااش كونه  ووف داأم بها 

                                                           
 المؤدمر،)إدراك الإدارة العليـا لتطور المعرفـة في مهنـة التـدقيق الـداخلي و تـأثيره على دور المـدقق الـداخلي(،احمااد حلمي جمعااش  1

   5 2 م  2004 اي  27/29العلمي الثالث إدارن المعرهش هي العالم العربي ماعرد م
تكامل دور التدقيق الداخلي والخارجي لإنجال أســلوب التقدير الذاتي في الهيمة العامة زجرن حسااا  ضلاوي و هاومش صاااال   هدي م) 2

 307(م جلش كلوش اتدارن واتقتصاد مالعراق مبدو  سنش م   للضرائب
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   هعالاته وبتالي    ثقش المدقق الرارجي هي الاضتماد ضلى ضمله  ز ادن ضلى دحسااا  نظام 

 الرقايش الداالوش وكذا إدارن المراور 

 لجنة التدقيق كدعامة أساسية لمهنة التدقيق الداخلي 

مدقق الداالي    الل ساااجمت حوكمش المؤسااسااات بتقدم  لحوظ لرد ش ضمم ال      

هرا وجود لجنش التدقاق ااصاااااااش هي المؤساااااااساااااااات المدرجش هي اعساااااااواق المالوش  دهتم جذه 

اعاارن يمهام اسااااساااوش كتوهار الاساااتقللوش للمدقق الداالي    الل حمايته    الضااافووات 

التي يمك  ا  يتعرا لها    ورف المساااااااااااااااار    إسااااااااااااااااهش إلى ز ادن الموثويوش هي انظمش 

لو ات المؤسسش    الل سبط انظمش الرقايش الداالوش إساهش الى  ساضدن  جل  اتدارن  ع

 لتعاا  المدقق الداالي 
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 التدقيق الداخلي واتخاذ القرار :10 محاضرةال

دعتبر ضملوش ادراذ القرار ل  العمم اتداري ككم ضلى حد دعر ف "جربرت سايمو "مهل 

وزادت اجموش وصااعوبش ضملوش ادراذ القرار  ش دو  ادراذ قرارات  وووفش إدار يمك   مارسااش اي 

ااصاش هي وم التحولات التي ضرهتهاباةش المؤساساات الاقتصااديش  وبالتالي زادت الحاجش إلى 

المعلو شم ياضتبارجا المادن اعولوش هي جذه العملوش هكلما كانت المعلو ش ذات جودن و صدايوش 

ت المتراذنم وجاذا  اا جعام    ضملواش ادرااذ القرار يحااجاش داأماش  لماا زادت    هعاالواش القرارا

و ساااتمرن عنظمش المعلو ات  ولا والما كا  التدقاق الداالي  احد اجم جذه اعنظمشم نظرا لما 

 يوهره    سما  لمصدايوش انظمش المعلو ات داام كم اقسام المؤسسش 

 دعر ف القرار  و اطوات ادراذه  (1

نااه" الااتوااار الماادرك )الواضي( با  البااداأاام المتاااحااش هي  وقف ضرهااه "نوجرو"  ضلى  ا

ي ككم"و عرف القرار ايضااااااااااا و عرهه جربرت سااااااااااايمو  ضلى انه " رادف للعمم اتدار  1 عا "

" ساااااالوك او دصاااااارف واضي  نطقي ذو واي  اجتماضي م يمثم الحم او التصاااااارف او ضلى انه

دن بداأم و حلول  مكنش و  تاحش لحم البديم الذي دم ااتواره ضلى اسااااااا  المفاساااااالش  با  ض

المشاااااااااااااااكلشم و يعد جذا البديم اع ثر كفاتن و هعالوش با  دلك البداأم المتاحش لمترذ القرار "  

 2وايضااااااااا " القرار جو دداام كم جاأم    المعلو اتم يقود دحلالها إلى  ااتوار الحم الفعال"

                                                           
  83م   2007الثقاهش للنشر و التوز   م  ( م مدار اتخاذ القرارات الإدارية بين النظرية و التطبيقكنعا  نواف )  1

2  Robbins Stephen Et decenzo David ,(management –l’essentiel des concepts et des 

pratiques(-, Person éducation, France,2004,p50 
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وسااااااالش  تاحش ا ا ه تنجاز الهدف او والقرار جو " سااااااار هعم يرتاره المقرر ياضتباره انساااااا  

  BALLAND ET BOUNIERوحسااااااااا  1اعجداف التي يبتفاهام او لحم  شاااااااااكم  عا  "

 2"القرار جو ااتوار بديم  عا ميفرا حم  شكم  ا دمت  واجهته"

 خطوات عملية اتخاذ القرار .  2  

ددن طوات  حإذا كا  القرار جو ااتوار البديم اعنسااااااااااا م ههذا الااتوار يساااااااااااار وهقا لر

 :  ايليو تتايعش سنوسحها هي 

ياضتبار ضملوش ادراذ القرار دعتمد ضلى دحديد الهدف اولا وبما ا  دطباق اعجداف هي  

السهمم جذا  ا يجعم  نه ضرسش لعدن  عوقاتم إذ   الباةش التي دحوط يالمؤسسش لو  ياع ر

لتحديد البداأم التي دعتبر  " المشاااااااااااكم " جو جزت    ضملوش  صاااااااااااناضش القرار يتم اتحاوش يه

قااابلااش للتنفاااذم و تم العماام ضلى دقاومهااا و جااذا  ااا جعاام اساااااااااااااااتراادام النماااذج ) الر اااساااااااااااااااوااشم 

اتحصااااأوش(م سااارور ش للوصاااول إلى حلول  بنوش ضلى اساااا  ضلمي و لو  ضشاااواأي لادراذ 

  المتايعش كو    الل النتاأج المتوصااام إلاها يم نسااا  و دنفاذه هي الواق  العملي القرار اع

و ايضاااااااااااااااا دوهار  علو ات جديدن تضادن جذه الدورن المتكا لش    جديد  وهي  ا  و المرايبشم

 يلي سنحاول التفصام هي كم اطون ضلى حدو نظرا عجموش ذلك:

 ( دحديد الهدف:1

                                                           
  23م 2006م-اعرد -ضما  لنشر والتوز  م(م الطبعش اعولى مدار الحا د لالأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية نصور كاسر نصرم)1

2 BALBAND Stéphane et BOUNIER Anne-marie ,op cit ,p41 
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إ  اساااااا  وجود المنظمش جي اعجداف  التي وجدت    اجم دح وقها م و  البا  ا يتم 

لرأوساااااوش  إلى اجداف جزأوش لوساااااهم التحكم هاها هي الواق  العمليم و يما ا  دجزأش اعجداف ا

الباةش التي اصااااااابحت دنشاااااااط هاها المنظمات دواجه ضدن صاااااااعوباتم  ما يعاق بلوغ الهدف و 

يالتالي المرحلش التي دلي جذه الرطون جي دحديد المشاااااااااااااااكم هل يكاد يعض الكتاب التفر ق 

م المشاكلت  وقد قام ايضاا ا  الهدف الصاحو  جو نصاف احوانا با  دحقاق اعجداف او ح

وجذه الرطون اصاااااااابحت  جالا 1القرار ودعتبر  رحلش دحديد الهدف    اجم واصااااااااع  المراحم

واسااااااعا للبحث ااصااااااش يظهور الادارن ياعجدافم وذلك    الل ادباا ورق ااصااااااش لتحديد 

" اي  SMART "دعرف يطر قااش   BOUNNETON.Fالهاادف كتلااك التي اشااااااااااااااااار الاهااا 

(spécifique-mesurables-ambitieux-réalistes-temporisables  )    م وجااااا

دوهر جذه العناصاااااار هي الهدف  وحدد بدقش و كو  قابم لل وا م و ردبط بز    عا م وواقعي 

   2يتناس  وا كانوات المؤسسش 

 ( دشروص المشكم :2

 ا كا  الطبا  يكشاااف ضلىا  كلمش دشاااروص دعود  هي اعصااام إلى العلوم الطبوشم وإذ

هالمسااااااااار يشاااااااارص المشااااااااكم لوعرف  3المر ض لوشاااااااارص المرا ثم يقدم الدوات المناساااااااا 

يالضااااااااااابط اي  جو الرلم ذلك يجم  المعلو ات اللز ش ودحلالها لتتضااااااااااا  الصاااااااااااورن الكا لشم 

                                                           
 30لعو سات جمال الدي  م  رج  سابقم  1

2 BONNETON FREDIRIC ,(bien décider en moins d’une heure),eyrolles  édition d’organisation, paris, 
p136 

 .115قم   كنعا  النوافم  رج  ساي 3
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و كو  ذلك يطر   التسااايل التالي :  ا جي اعسااباب 1ولاتمك   ترذ القرار    دحديد البداأم

 ي ادت إلى اعوساا الحالوش ؟ الت

و   جنا دتضاا  اجموش جذه الرطون عنها 2و كوف يمك  الوصااول إلى الوساا  اعنساا ؟

 دحدد صحش ياقي الرطوات 

 ( دحديد البداأم:3

هادا  ابت البداأم لا نصب  ا ام إدراذ قرارم وجناك    يقول ا  الا تناا ض  ااد قرار 

حد ذاده م اذا لا بد    الاجتهاد هي دحديد  جموضش  هي حالش ضدم وجود بداأم جو قرار هي

    البداأم ونشار إلى انه جناك ضدن ورق لتحديد البداأم او المساضدن ضلى ذلك ) نسبوا( 

 ( دقاوم البداأم:4

يما ا  البداأم المتاحش لا دتسااااااااااااااااوو    حاث قدردها ضلى دحقاق الهدفم هالجأ  ترذ 

ج جااذه العملوااش باادورجااا إلى  عااايار يمك  المفاااسااااااااااااااالااش ضلى القرار إلى ضملوااش التقاوم و دحتااا

 :3اساسهام لنتمك     دحديد ضاوب و  زايا كم بديم  ودشمم جذه المعايار نقاا ضدن  نها

 إ كانوش دنفاذ البديم ) الموارد المتاحش (؛ -

 دكالوف دنفاذ البديم و جنا نعتمد ضلى التقدير ؛ -

 آثار دنفاذ البديم ضلى المؤسسش؛ -

                                                           
 31م  30لعو سات جمال الدي  م  رج  سابقم  1

2 Robbins Stephen Et decenzo David,op cit,p 
 151م 150كنعا  النوافم  رج  سايقم    3
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 و الاجتماعوش للبديم و انعكاساده ضلى  اعهراد والجماضات ؛ اتنسانوش الآثار -

  دو استجايش المريوسا  و دقبلهم للبديم؛  -

 الز   الذي يستفرقه دنفاذ البديم   -

 إذا كانت  رحلش دقاوم البداأم دعمم ضلى كشف ضاوب  ( ااتوار البديم الملأم ) القرار(:5

ار لا دقم اجموش ض  ذلك و دحتاج بدورجا إلى  جهودا هكر ا و  زايا كم بديمم همرحلش الااتو

 1    ترذ القرارم و دزداد جذه المرحلش صعوبش عنها دتأثر يعوا م و اضتبارات  تعددن

 (  تايعش دنفاذ القرار:6

لا دقم جذه المرحلش ض  سااااااااايقادها     حاث اعجموش مبم و دنقساااااااام بدورجا إلى  راحم 

لو  جو  نفذه هي الواق م هل بد    اضلم المريوسااااااااااا  يالقرار المترذ نظرا ع   ترذ القرار 

و جذا  ا ضبر ضنه "دركر" يقوله " ا  2 وإقناضهم يضااااااارورن دنفاذه و تايعش اطوات جذا التنفاذ

 اي قرار ل  يكو  هعالا  إلا إذا دضم  التزا ات  حددن لتنفاذه  نذ البدايش "  

 مية عملية اتخاذ القرارأه. 3

وجودجا هي ل  كم وواأف العملوش اتدار شم  ر اجموش ضملوش ادراذ القرار    اللدظه

هاذا كا  الترطوط يعتمد ضلى  جموضش    الرطوات دقود إلى دحديد الرطش الواج  إدباضها 

لبلوغ الهدف مههذا يعبر بدوره ض  قرار  و ااتوار الهوكم التنظومي الذي يتناس     حجم و 

                                                           
 115كنعا  النوافم رج  سابق م    1

 32لعو سات جمال الدي  م  رج  سابقم  2
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ساااشم دم دقساااوم اعنشاااطش الرأوساااوش إلى  هام ودفو ض السااالطش والمساااؤولوش وبوعش نشااااا المؤسااا

 لتنفاذ جذه المهام هكم جذا يعتمد ضلى ادراذ القرار 

وايضا دوجوه اعهراد لتأديش  وواأفهموأفهم دوجوه الااد لتأديش جده اع انش هكم جذا يعتمد 

 ضلى ادراذ القرار 

جم و وبوعش نشاااا المؤ ضلى الوجه المرساايم و اتوار الهوكم التنظومي الذي يتناساا     ح

دحفازجم ساااااااااااااااوات  اديا او  عنو ا لابد    ادراذ قرار  و الرقايش التي دتطل  دحديد  عايار 

  1اعدات اولام ثم استرراج الانحراهات تضادن دصحوحها دعتمد ايضا ضلى ادراذ قرارات

 ت سااايمو     الل دماازودظهر ايضااا اجموش ضملوش ادراذ القرار كما يوسااحها جربر  

  2وووفش المدير ض  ياقي الوواأف يالمنظمش ضلى انه الشرص القادر ضلى ادراذ القرارات

 دور التدقيق الداخلي في ترشيد عملية اتخاذ القرار. 4

جمو  المجااالات التي يمك  ا  يكو  للمراجعااش الااداالوااش دورا الا و ترللهااا ضملوااش ادراااذ 

 اك  ساجمش للتدقاق الداالي هي ضملوش صن  القرار السلوم  القرارات و   ثم هإ  جن

حاث يلع  التدقاق الداالي دورا  هما هي كم اطوات ضملوش ادراذ القرار الساااااااااااااااايقش 

الذكر يحاث يساااااااااااااضد ضلى دأجام المعلو ش لتكو  جادن وذات  واصاااااااااااافات كا لش وكا وش لاتم 

 ات جودن وهعالوش استردا ها هي ضملوش صن  القرار للحصول ضلى قرارات ذ

                                                           
 96الظاجر ابرااوم نعوم م رج  سابقم    1

 223م 2007(م  ؤسسش شباب الجا عشم اتسكندر شم  الاتصالات، المعلومات، القرارات-الإدارة الحديثة حمدم)  المصري احمد 2
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دبدا ضملوش التدقاق حول  وسااااااااااوا العملوش واضداد الاجراتات المناساااااااااابش هم  الل جذا 

   ودحديد درجش الرطر و  مالتصااور يتم دشااروص الوساا  المحوط يالموسااوا داالوا واارجوا

 لالاها وساااااا  اطش  رنش    العمم كم  رن مدم يتم وساااااا  اسااااااترادوجوش لل وام يعملوش المراجعش

سااااااااااابط الآدات  هما ينتج ض  ضملوش التدقاق جو  علو ات  ؤجلش لادراذ القرار حاث يتم ضلى 

 1المساضدن هي ضملوش صن  القرار    الل جذه الدورن حس  كم  رحلش 

هنسااتنتج ا  الهدف اعساااسااي للتدقاق الداالي جو  د اعضوا  اتقتصاااديا  يالمعلو ات 

 .مو  المستو اتلتسهام ودرشاد ضملوش ادراذ القرار ضلى ج
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 .قائمة المراجع 

احمااد حلمي جمعااش م)إدراك اتدارن العلوااا لتطور المعرهااش هي  هنااش التاادقاق الااداالي و دااأثاره ضلى دور   1
  2004 اي  27/29المدقق الداالي(مالمؤدمر العلمي الثالث إدارن المعرهش هي العالم العربي ماعرد م

ر م الطبعش اعولىم دار الجنا  للنشااااااااا(حاسااااااااابي وهقا للمعايار الدولوشالتدقاق الم)احمد قاأد نور الدي  م   2
   والتوز  م اعرد 

م دار حا د للنشااااار والتوز  م 1"م وبعش(إدارن المراور والتأ ا )اساااااا ش ضز ي سااااالم شاااااقاري  وساااااىم"   3
  55م  2007ضما م اعرد م 

 ركز كلوش التجارن م القاجرنم  م(اسااااااساااااوات المراجعش و عايارجا)احمد ضبد المولى الصاااااباغ و آارو  م   4
2006  

اشرف حنا  وراأام م)ددقاق الحسايات و اوراهه هي إوار  نظو ش حوكمش الشركات (مالمنظمش العربوش   5
  للتنموش الادار ش

دراساااااااااش حالش -ا ال العوادي وابو يكر اوالدم )دطباق  بادئ الحوكمش هي المؤساااااااااساااااااااات المصااااااااار وش    6
ش الشاااركات كآلوش للحد    الفسااااد المالي و اتداري مجا عش  حمد اوضااار (م  لتقى يعنوا  حوكم-الجزاأر

  2012 اي  06/07يسكرنم  –
انعام  حساااااااا  زو لف و  حمد العبدلي م)اثر دطباق الحا موش المؤسااااااااسااااااااوش هي جودن التدقاق الداالي(   7

  م لتقى ضلمي حول حا موش المؤسسات ماعرد  مبدو  سنش
  جودن التدقاق الداالي وحوكمش الشاااااركاتمإدارن المراور والرقايش اوصاااااوف لرضااااارم)وبوعش العلقش با  8

  2017مالجزاأرم17(م جلش العلوم اتقتصاديشمجا عش المسالشمالعدد 2100الداالوش هي وم المعوار رقم 

أصوووت تدقيق الحسووابات د ، دار المناهج للنشوور و التوزين، عمان،  )تامر مزيد رفاعه ،   9

2017. 
الإطار النظريد، الطبعة الأولى، دار -العزب، )تدقيق الحسابات إيهاب نظمي، هاني  .10

 . 2012وائت للنشر والتوزين، عمان الأردن، 

 ةالعايش فاطمة، )التدقيق الداخلي كآداة لتحسووووووويين جودة القوائم المالية في الم سوووووووسووووووو .11

 .2022،العدد15الاقتصادية د،المجلد 

ان شوور والتوزين،عمى ،دار البداية للنالدرب زهير ،)علم تدقيق الحسوواباتد،الطبعة الأول .12

 .2010، -الأردن–
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القاضووووووي دلات وآخرون،)الإحصووووووا  لقداريين و الإقتصووووووادييند،دار الحامد للنشوووووور  .13

 .2003والتوزين،عمان الأردن ،

القرشاااي ضبد اللهم )اساااتردام الشااابكش العصااابوش الاصاااطناعوش هي دحلام اثر إدارن المراور  .14
م العدد 6سل وش(  جلش الدراسات المالوش والمحاسبوش مالمجلد المصر وش  لى ربحوش البنوك الا

  2019م 4

 حمد بودا  مالمراجعش و رايبش الحسااااااااااااااايات    النظر ش الى دطباقم ديوا  المطبوضات   15
 2010الجا عوش م الجزاأرم 

الف ضبااد الله الوردات م )التاادقاق الااداالي هي اوااار حوكمااش الشااااااااااااااركااات(مالمنظمااش العربوااش للتنموااش   16
   2009الادار شم صرم

  2015لنشر و التزز   م الجزاأرم رسا الصي م  رام المراجعش الداالوش هي للمؤسسش م دار جو ا ل  17
رقاي وش هاومش و ب  اديجش  نصاااااااااااااافم ) آلوات حوكمش الشااااااااااااااركات ودورجا هي دحجوم المحاساااااااااااااابش   18

  1مالعدد20الابداعوش(م  جلش العلوم الانسانوش م المجلد 

شاااااااحنشم ددقاق الحساااااااايات  دام  عاصااااااار وهقا لمعايار التدقاق الدولوشم رزق ابو ز د ال  19
  2015الطبعش الاولى م دار واأم للنشر م 

زجرن حسااااااا  ضلاوي و هاومش صاااااااال   هدي م)دكا م دور التدقاق الداالي والرارجي تنجا  اسااااااالوب   20
   عراق مبدو  سنش التقدير الذادي هي الهاةش العا ش للضراأ (م جلش كلوش اتدارن واتقتصاد مال

  2010ولى مضما ,سا ي  حمد الوقاد ,لؤي  حمد وديا  م ددقاق الحسايات مالطبعش العربوش الا  21
ساااااااااالم صاااااااااابحيم الفساااااااااااد الاداري والمالي كظاجرن و اسااااااااااالا  ضلجها مدار ا جد للنشاااااااااار والتوز     22

 2015مضما م
ربوش ضلى ارا الواق (مالمنظمش الع واجر القشي م) الحا موش المؤسسوش با  المفهوم وا كانوش دطبوقها  23

  2009للتنموش الادار شم صرم
العاي  ضبد الرحم م)دور التدقاق الداالي هي الممارساااااااااش السااااااااالومش للحوكمش الشاااااااااركات ضلى ساااااااااوت   24

 .2016مالجزاأر 1 جلش العلوم اتقتصاديش وضلوم التساارمجا عش سطوف م المعايار الدولوش(
الادصاالاتم المعلو اتم القرارات (م  ؤساساش شاباب الجا عشم -ديثشالمصاري احمد  حمدم) اتدارن الح  25

  2007اتسكندر شم 
 (مالطبعش اعولى-دراسااااااااااش  قارنش  –ضبد القوي ضبد الصاااااااااابور م)التنظوم القانوني لحوكمش الشااااااااااركات   26

  2012م كتبش الملك ههد الوونوش مالر اا م
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  م لوش التجارن,جا عش اتسكندر شضبد الفتا  الصح م)اصول المراجعش الداالوش و الرارجوش(  27
ضز زن ب  ساامانش ووبني  ر م م)حوكمش الشااركات ودورجا هي دفعام نظام الرقايش ضلى شااركات التأ ا    28

 04و03شااااااالف م–التعاوني(مالملقى الدولي السااااااااي  حول "الصاااااااناضش التأ انوش"مجا عش حساااااااابش ب  بوضلي 
 .2012ديسمبر 

 ااش با  النظر ااش و التطباق( م مدار الثقاااهااش للنشاااااااااااااار و التوز   م   نعااا  نواف ) ادراااذ القرارات اتدار   29
2007  

 حماااد ضباااد الفتاااا  ابرااومم )نموذج  قتر  لتفعاااام قواضاااد حوكماااش الشااااااااااااااركاااات هي إواااار المعاااايار   30
   الدولوش(مالمنظمش العربوش للتنموش الادار شم  صر

مفااوم اعساااااااااسااااااااوش والوات  حمد ساااااااامار الصاااااااابا م ضبد الوجاب نصاااااااار ضليم المراجعش الرارجوشم ال  31
  2002دار الجا عوشم الاسكندر شم التطباقم ال

 حمد ضلي ساااو لم م)حوكمش الشاااركات هي اعنظمش العربوش( مالطبعش اعولى مالنهضاااش العربوش مالقاجرن   32
  2010م - صر –

ات ك سعود دراوسي و سوف الله  حمد الهادي م)هعالوش وادات المراجعش الداالوش هي وم حوكمش الشر   33
   آلوش للحد    الفساد المالي واتداري (

 ماادو  ابو سااااااااااااااعودم )دور المراجعااش الااداالوااش هي حوكمااش الشااااااااااااااركااات( م المنظمااش العربوااش للتنموااش   34
  2009الادار شم صرم

 نصور كاسر نصرم)اعسالا  الكموش هي ادراذ القرارات اتدار ش(م الطبعش اعولى مدار الحا د للنشر   35
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